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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊΗ 
DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΗ 

YǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘ 

ŦǸǊ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǿŅǊŜ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊǎǿƻ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ōŜƴŜƛŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LŎƘ ōƛǧŜ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴΣ Řŀ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘ ǳƳ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎŀǳǎƎŀōŜ ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǿŅǊŜΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ²ƛŎƘǝƎŜǎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƻŘŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǇƘŀǎŜΣ ƛǎǘ ƛƳ 9ƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

¦ƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴŦǸƘǊŜƴΥ  

¶ ²ƛǊ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜŦǸƘƭǘŜƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ !ōπ

ƎŀƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƘǊ ŘŀǊ  

¶ ¢ŀǳǎŎƘǾŜǊǘǊŀƎ ŜƘŜƳΦ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ CC ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ !{½ ς 

ŘƛŜǎŜǎ ōƭŜƛōǘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

¶ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǎ ƧŜǘȊƛƎŜƴ !{½ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ όƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ .ŀǳƘƻŦύ ȊǳǊ .ŜƭŜōǳƴƎ 

ŘŜǎ !ǊŜŀƭǎ 

¶ !ōǎŎƘƭǳǎǎ  ŜƛƴŜǎ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ 

¶ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎŀƳǘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳǊƎŀǊŜŀƭǎ 

¶ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜ-vǳŜƭƭŜ ȊǳǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ αvǳŜƭƭŜƴƎǊǸƴŘŜά 

¶ ±ŜǊōǊŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴƎǎǘŜƭƭŜ ŜƘŜƳŀƭǎ [ŀǳƴŜǊ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ .ŀŘŜōǳũŜǘǎ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ŜǊōǊŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ 

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ αaǀǊǎŎƘǿŀƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜά ǎŀƳǘ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

¶ ƴŜǳŜǊ tǊƛǘǎŎƘŜƴǿŀƎŜƴ 

¶ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŀƴ Dw aŀǊǝƴ 5ŀƴƴƛƴƎŜǊ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αaŀȊƻŎƘ DǊǸƴŘŜά 

¶ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ 

¶ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

¶ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜōŅǳŘŜǎ 

ǳǾƳΦ  

!ƭƭŜ ŀǳŦƎŜȊŅƘƭǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ƳŜƘǊ ŬŜƭŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ 

фф҈ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜƛ ŦǸƴŦ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴΦ ¦Ƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

!ǊōŜƛǘΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜƴ 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ aŀƴ 

ŘŜƴƪŜ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αaŀȊƻŎƘ-DǊǸƴŘŜάΣ ǿƻ Ƴƛǘ ŘŜƴ α±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ [ƛƴȊŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴά Ŝƛƴ LƴǾŜǎǘƻǊ 

ƎŜƪŀǳƊ ƘŀǘΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊŘΦ 
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5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǿƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ {I. ōŜƛƳ {ƛƴƘǳōŜǊōŜǊƎ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ {ŎƘŀƴŘƅŜŎƪ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǎƻƭŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƴǳǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ƪŀƴƴ 

ƳŀƴΣ ŀǳŦ ƭŀƴƎŜ {ƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎǘΦ ²ƛŜ ȊǳǾƻǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ αǎŎƘǿŀǊȊŜƴ 

½ŀƘƭŜƴά ǎŜƛǘ ŜǿƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƻƭƭ ƴǳƴ ¦ǎǳǎ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ ŘŀǊŀƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎΦ 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ǘƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊπ

ǘŜƴΦ hōǿƻƘƭ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ vǳŀǊǘŀƭǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 

ŀƴŦǸƘǊŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ƴŅƳƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ hǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƎƛōǘΣ ǿƻ ǎƻ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ōŜƛ 

ǳƴǎ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΣ ǿŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΥ 

ω Lƴ ŘŜǊ ŦǸƴƊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ aŅǊȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 

ŘŜƳ YŀōŀǊŜǧ ǳƴŘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƛƳ YǳƴǎǘƘŀǳǎΣ LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ 

[ŜōŜƴǎƭǳǎǘ ǾŜǊǎǇǸǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ǘƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀπ

ǊŜƴ ŘŜǊ [ƛŜōǎǘŀǧǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜǊ hǎǘŜǊƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ƪǊǀπ

ƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ мΦ vǳŀǊǘŀƭǎ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ мтоΦ tŦŜǊπ

ŘŜƳŀǊƪǘ ǎǘŀǧΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƳŀǎǎŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘŜΦ  

ω LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ ŜǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ α¢ƻǇ-

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴά ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿŀπ

ǊŜƴ Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪƪŀπ

ǇŜƭƭŜΣ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŦŜǎǘΣ Řŀǎ .ŜŀŎƘ-

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊΣ ŘŜǊ .ǳƴǘŜ !ōŜƴŘ ŘŜǊ 

ba{Σ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ aƛƭƛǘŅǊƳǳǎƛƪΣ Řŀǎ 

aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 

aƛǘōǸǊƎŜǊΦ  

ω LƳ оΦvǳŀǊǘŀƭ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ŧŀǎǘ нлл 

IŀǊƭŜȅǎ  ōŜƎǊǸǖŜƴΦ ²Ŝƛπ

ǘŜǊŜΣ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

Řŀǎ ½ŜƘŜƴǘƘƻŦƎŀǎǎŜƴπ

ŦŜǎǘΣ Řŀǎ .ǳǊƎƎŀǊǘŜƴπ

ŦŜǎǘΣ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊǘŀƎ ǳƴŘ 

Řŀǎ ²ŜƛƴŦŜǎǘ ŘŜǊ CǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ ǿŀǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴό{ύ

ǇŀǎǎŀƪǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

αƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴά CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ ǎŜƛƴŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘΦ  

мтоΦ tŦŜǊŘŜƳŀǊƪǘ 

aƛƭƛǘŅǊƳǳǎƛƪƪƻƴȊŜǊǘ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ 

.ǸǊƎŜǊŦŜǎǘ 

aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŦŜǎǘ 

vǳŜƭƭŜΥ !ƛǊƪŀƳŜǊŀ 

IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ¢ƻǳǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ 



 

п 

ω Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ 

WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŀƴ 

ŘŜǊ α[ŀƴƎŜƴ bŀŎƘǘ ŘŜǊ aǳǎŜŜƴάΣ 

ŀƴ ŘŜǊ αDŜƳŜƛƴŘŜǎǘǸǊƳǳƴƎάΣ ŀƴ 

ŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎŜƴ α!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ 

Ǿƻƴ !ƴǘƻƴ wŜƛŘƛƴƎŜǊάΣ ŀƳ YŀǘƘπ

ǊŜƛƴƳŀǊƪǘΣ ŀƳ bƛƪƻƭŀǳǎƳŀǊƪǘΣ ŀƴ 

ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ ŀƴ 

ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘŀƪǝƻƴ ŘŜǎ α/ŀŦŜ .Ǌŀƴπ

ŘȅάΣ ŀƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘǳǊƴŜƴΣ ŀƳ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

{±h ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊ-!ƪǝƻƴŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ǎǘƻƭȊΣ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ ŘƛŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ LŘŜŜ ǾƻǊ с WŀƘǊŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊōŜƭŜōǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ /ŀΦ оΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ ŘƛŜ ¢ǊǀŘŜƭ- ǳƴŘ !ƴǝƪƳŅǊƪǘŜΣ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴπ

ƳŅǊƪǘŜΣ ŘƛŜ DǊǳǎŜƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ƛƭŘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 

tŦŀǊǊƘŜƛƳΣ ŀƭƭŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝπ

ƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ YǳƴǎǘƘŀǳǎ ǘǊǳƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻπ

ǖŜƴ ¢Ŝƛƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƭŜōǘŜƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ōŜƛΦ  

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 

ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎǘŀǨƛƴπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭπ

ƭŜ ƧŜŘŜƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ŘŀȊǳ ŀƴƛƳƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ hōŜǊƴōŜǊƎǎ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘŜƴƴ ǾƛŜƭŜ ƭŀǳŦŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ Dw 

5ŀƴƛŜƭŀ CǊŀǳǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜάΦ 

 

5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ CŜǎǘŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ 

όaŀƛōŀǳƳŦŜǎǘΣ bƛƪƻƭŀǳǎƳŀǊƪǘΣ YŀǘƘǊŜƛƴƳŀǊƪǘΣ 

CǊŜƛōŀŘŦŜǎǘΣΧύ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ CŜǊƛŜƴ

ό{ύǇŀǎǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ αŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜάΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘŜƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ IŜǊƳŀƴƴ 

CŜƛŎƘǘƭōŀǳŜǊ ǳƴŘ Dw !ƴŘǊŜŀǎ .ǊǳŎƪōŀǳŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊΦ  

!ǳŎƘ ōŜƛ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ .ŀǊǘƭŜŎƘƴŜǊ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƻƊ ǳƴǎŀƎōŀǊ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǳƴǎ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

Ȋǳ ¢Ŝƛƭ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŀƘǊŜ 

CǊŜǳŘŜΣ ŜǳŎƘ 

ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ 

Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƳŀƎƴŜǘ - 
5ŜǊ tŜǊŎƘǘŜƴƭŀǳŦ ōŜƛƳ YŀǘƘǊŜƛƴƳŀǊƪǘ  

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛƳ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ hC²DΣ IŜǊǊƴ IŜǊōŜǊǘ DŀōǊƛŜƭΣ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Dw aŀǊǝƴ 5ŀƴƴƛƴƎŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ 

hōŜǊƴōŜǊƎǎ ƳŜƛƴŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ȊƻƭƭŜƴΦ  

 Χ ǳƴŘ ŘŜǊ 
bƛƪƻƭŀǳǎ ŀƳ Lƴƴ 



 

р 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŘǊŜƛ .ƭŀǳƭƛŎƘǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŎŀΦ тлл {ǘǳƴŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƴŜǳπ

ŜƳ DƭŀƴȊ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸŎƘŜǊŜƛ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ όŦǸǊ ŀƭƭŜύ ōŜƛ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŦǸǊ 

LƘǊŜ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǸǖŜƴΦ

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŀƭƭŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŀƎōŀǊ ǾƛŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 5ŀƴƪ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǳƳ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊ ǳƴƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ Dw aŀǊǝƴ 5ŀƴƴƛƴƎŜǊ 

ŦǸǊǎ tƭŀƴŜƴ Ǿƻƴ CŜǎǘŜƴΣ ŦǸǊǎ {ǘǊƻƳ ±ŜǊƭŜƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ǳǾƳΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ƳŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ 

ŀƳ Lƴƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘΦ  

ό.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎŀǳǎƎŀōŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ нн ǳƴŘ ноύ 

.ŜǾƻǊ ƳŜƛƴŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŬƴŘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜ 

ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 

ŀƭƭŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ aŀǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴ ōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴΥ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ CŀƭƪƴŜǊŜƛ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ hmΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΣ ȊǿŜƛ &ǊȊǘŜΣ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƴŀǊȊǘΣ ŜƛƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŀǊƳŀǊƪǘΣ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜΣ Ŝƛƴ ¢ŀπ

ǎŎƘŜƴƎŜǎŎƘŅƊΣ ŜƛƴŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜǇǊŀȄƛǎΣ ŜƛƴŜ aŀǎǎŀƎŜǇǊŀȄƛǎΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ CǊƛǎǀǊŜΣ Řŀǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎƎŜǎŎƘŅƊ Ǿƻƴ ²ŜƴƎŜǊ !ǳǎπ

ǘǊƛŀƴ {ǘȅƭŜΣ ŜƛƴŜ DƭŀǎŜǊŜƛΣ ȊǿŜƛ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜƛƴŜƴ bƻǘŀǊΣ .ŀƴƪŜƴΣ ŜǘƭƛŎƘŜ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊΣ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜōŜΣ Ŝƛƴ CǊŜƛōŀŘΣ ŜƛƴŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŜƛƴŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΣ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƪƛǊŎƘŜ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΣ ŜƛƴŜƴ .ŅŎƪŜǊΣ Ŝƛƴ .ƭǳƳŜƴƎŜǎŎƘŅƊΣ ŜƛƴŜƴ aŀƭŜǊŜƛōŜǘǊƛŜōΣ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ό²ŜƴƎŜǊΣΧύΣ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛΣ Ŝƛƴ 

IŜƛƳŀǘƘŀǳǎΣ ŜƛƴŜ wƻǘ-YǊŜǳȊ-5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜΣ ŜƛƴŜƴ tƻƭƛȊŜƛǇƻǎǘŜƴΣ Ŝƛƴ tƅŜƎŜƘŜƛƳΣ Ŝƛƴ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ

-DŜōŅǳŘŜΣ ŜƛƴŜƴ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊΣ ŜƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊΣ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜΣ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜΣ ǾƛŜƭŜ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ !ǎǇƘŀƭǘōŀƘƴŜƴΣ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǊŜǎŜǊǾŀǘΣ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ¢ƘŜǊƳŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ CƛǊπ

ƳŜƴ C!// ǳƴŘ Cƛƭƭ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǘƻƳƛƴǳǘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ΦΦΦ 

DŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΣ ǎŜƛŜƴ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ Ȋǳ 

ōŜǿŀƘǊŜƴΣ ƻŘŜǊ Řŀ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ǿŀǎ ŘŀȊǳȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΧ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ  
ƎǊƻǖŜƳ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ   

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ  
ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ  

ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŜǎǧŀƎŜ ǳƴŘ  
Řŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ                                

½Ŝƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǊǳƘŜƴΣ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪΣ 9ǊŦƻƭƎΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ                                                      
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ   
Řŀǎǎ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ǳƴŘ  

ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ                                                                
ǿŜƛǘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнл ƘƛƴŜƛƴǊŜƛŎƘǘΦ 

                    LƘǊκŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ .ǊǳŎƪōŀǳŜǊ 

 



 

с 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ  

     ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 
 

     ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ  

    ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǎǘΣ ŘƛŜ ǊǳƘƛƎŜ ½Ŝƛǘ 

                                           ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ 

                                                                         ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎΦ 
 

5ŀǎ WŀƘǊ нлмф ƭƛŜƎǘ Ŧŀǎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ bŅƘŜ ƎŜǊǸŎƪǘΦ LƳ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊŜǳŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘΣ ƭƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ  

ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜΦ  

CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎΗ 
 

9ǳŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ CŜƛŎƘǘƭōŀǳŜǊ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊκLƴƴŜƴΗ 

½ǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦǎ IŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ 

¢ǊŜǳŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ bŜǳƪǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜƴ ²ŅǊƳŜōŜȊƛŜƘŜǊ ŀǳŦ опр Yǳƴπ

ŘŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ōŜƛ сΦфлл ƪ² !ƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ hC²D Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ t±-

!ƴƭŀƎŜ ōŜƛƳ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ Ƴƛǘ нфΣт ƪ²ǇŜŀƪ ƛƳ WŀƘǊ нлмф 

ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 

!ƴƭŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

{ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦŜǎ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ-YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ фл҈ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ мл҈ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ bŜǘȊ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘΦ 

t±-!ƴƭŀƎŜ ōŜƛƳ wI± 

Der Aufsichtsrat  

und das Team der OFWG  

wünscht erholsame Feiertage,  

ein wohlig warmes Weihnachtsfest,  

sowie ein gesundes und erfolgreiches Jahr 2020. 
                     

 LƘǊ IŜǊōŜǊǘ D!.wL9[ 
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DŜōǸƘǊŜƴ ŀō мΦмΦнлнл 

²ŀǎǎŜǊōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΥ όƛƴƪƭΦ мл҈ aǿ{ǘΦύ 

мΦύ .Ŝƛ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǎ Ƴƛǘ ½ŅƘƭŜǊƴ 
ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ Ƴш 

 
ϵ 

 

 мΣфт 
нΦύ CǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊōŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 

½ŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ ǇǊƻ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǳƴŘ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊ 
  

ϵ 

  

пΣлл 

[ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜƴƎŜōǸƘǊΥ 

²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊŜƴΥ όƛƴƪƭΦ мл҈ aǿ{ǘΦύ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ-²ŀǎǎŜǊΥ όƛƴƪƭΦ мл҈ aǿ{ǘΦύ 

YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΥ όƛƴƪƭΦ мл҈ aǿ{ǘΦύ 

YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊΥ όƛƴƪƭΦ мл҈ aǿ{ǘΦύ 

IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΥ 

     
 ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ hōƧŜƪǘŜΥ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ  

 

  ŀύ    ōƛǎ мрл Ƴч ǾŜǊōŀǳǘŜ CƭŅŎƘŜ ǇǊƻ Ƴч ϵ мпΣфу 
          ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ ϵ нΦнптΣол 

 ōύ     ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрм ǳƴŘ олл Ƴч   ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Ƴч ϵ уΣут 
 Ŏύ     ȊǿƛǎŎƘŜƴ олм ǳƴŘ рлл Ƴч   ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Ƴч ϵ сΣсл 
 Řύ     ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлм ǳƴŘ мллл Ƴч   ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Ƴч ϵ пΣсс 
 Ŝύ     ȊǿƛǎŎƘŜƴ мллм ǳƴŘ нллл Ƴч   ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Ƴч ϵ пΣсс 
 Ŧύ      ǸōŜǊ нллл Ƴч       ϵ нΣфн 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜΣ ŀōŜǊ ǳƴōŜōŀǳǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŜǊƘƻōŜƴΦ DŜōǸƘǊŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎΦ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊ 

  ŀύ  ōƛǎ мрл Ƴч ǾŜǊōŀǳǘŜ CƭŅŎƘŜ ǇǊƻ Ƴч ϵ нпΣфф 

        ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ ϵ оΦтпуΣул 

½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ hōƧŜƪǘŜΥ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ   
 ōύ     ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрм ǳƴŘ олл Ƴч   ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Ƴч ϵ мрΣпл 
 Ŏύ     ȊǿƛǎŎƘŜƴ олм ǳƴŘ рлл Ƴч   ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Ƴч ϵ мнΣст 
 Řύ     ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлм ǳƴŘ мллл Ƴч   ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Ƴч ϵ млΣпу 
 Ŝύ     ȊǿƛǎŎƘŜƴ мллм ǳƴŘ нллл Ƴч   ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Ƴч ϵ фΣрл 
 Ŧύ      ǸōŜǊ нллл Ƴч       ϵ уΣпм 

 ŀύ     ōƛǎ мΦллл Ƴч DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ϵ срΣпн 
 ōύ     Ǿƻƴ мΦллм ōƛǎ нΦллл Ƴч DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ϵ фуΣлу 
 Ŏύ     ǸōŜǊ нΦллл Ƴч DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ϵ ммуΣфу 

ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ƴш ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ϵ пΣрн 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ǇǊƻ WŀƘǊ όрл Ƴшύ ϵ ннсΣлл 

5ƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ǇǊƻ ¢ŀƎ ϵ плΣлл  

ϵ рлΣлл ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ IǳƴŘΣ ϵ нлΣлл ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ²ŀŎƘƘǳƴŘ        
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!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊΥ όƛƴƪƭΦ мл҈ aǿ{ǘΦύ 

²ƛƴŘŜƭǎŀŎƪΥ 

.ǸŎƘŜǊŜƛΥ 

DŜōǸƘǊ ŦǸǊ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ ǳƴŘ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǇǊƻ WŀƘǊΥ 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ сл [ƛǘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ  сл [ƛǘŜǊ ϵ мнрΣлл 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ фл [ƛǘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ  сл [ƛǘŜǊ ϵ мснΣлл 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ мнл [ƛǘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ  сл [ƛǘŜǊ ϵ нлоΣлл 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ сл [ƛǘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ мнл [ƛǘŜǊ ϵ мтмΣлл 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ фл [ƛǘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ мнл [ƛǘŜǊ ϵ нммΣлл 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ мнл [ƛǘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ мнл [ƛǘŜǊ ϵ нпфΣлл 

aƛǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜǊ 9ƛƎŜƴƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎΥ 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ сл [ƛǘŜǊ Ƴƛǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜǊ 9ƛƎŜƴƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ϵ улΣлл 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ фл [ƛǘŜǊ Ƴƛǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜǊ 9ƛƎŜƴƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ϵ ммфΣлл 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ мнл [ƛǘŜǊ Ƴƛǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜǊ 9ƛƎŜƴƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ϵ мруΣлл 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ƛƻǘƻƴƴŜΥ 

.ƛƻǘƻƴƴŜ     сл [ƛǘŜǊ ϵ псΣлл 

.ƛƻǘƻƴƴŜ   мнл [ƛǘŜǊ ϵ фнΣлл 

DŜōǸƘǊ ŦǸǊ wŜǎǘƳǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  ǇǊƻ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎΥ 

wŜǎǘƳǸƭƭ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ улл [ƛǘŜǊ ǇǊƻ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ϵ мнмΣлл 

wŜǎǘƳǸƭƭ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ммлл [ƛǘŜǊ ǇǊƻ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ϵ мспΣлл 

DŜōǸƘǊ ŦǸǊ wŜǎǘƳǸƭƭǎŀŎƪ ǇǊƻ {ŀŎƪΥ 

wŜǎǘƳǸƭƭǎŀŎƪ фл [ƛǘŜǊ   ϵ млΣлл 

.Ŝƛ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ tƅŜƎŜ όǎǇŜȊƛŜƭƭ LƴƪƻƴǝƴŜƴȊύ ƪǀƴƴŜƴ мн ²ƛƴŘŜƭǎŅŎƪŜ ǇǊƻ WŀƘǊΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ DŜōǳǊǘ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мл ²ƛƴŘŜƭǎŅŎƪŜ ƎǊŀǝǎ ōŜƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ DǊŀŘƛƴƎŜǊΦ  

¢ŀǊƛŦŜ όǇǊƻ .ǳŎƘ κ н ²ƻŎƘŜƴύΥ  

  .ǸŎƘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ όŀō муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊύ  ϵ         лΣур 

  .ǸŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ DǊŀǝǎ 

  WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ Ҍ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ ϵ         лΣпл 

WŀƘǊŜǎǘŀǊƛŦŜ - WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜΥ 

  YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ ϵ        мфΣлл 

  9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ϵ        нрΣлл 

  CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ ϵ        орΣлл 
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.ŀŘŜƎŜōǸƘǊŜƴΥ 

¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ϵ   мΣтл 

¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ YƛƴŘ ǎΩLƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ϵ   мΣрл 

¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ϵ   оΣпл 

¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎΩLƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ϵ   оΣлл 

CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ƻǀΦ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ ϵ тсΣлл 

CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ ƻƘƴŜ ƻǀΦ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ ϵ урΣлл 

CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ YŀōƛƴŜ ϵ фсΣлл 

{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ϵ тлΣлл 

{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ YŀōƛƴŜ ϵ фрΣлл 

ƴǳǊ YŀōƛƴŜ ϵ олΣлл 

{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ YƛƴŘ ϵ олΣлл 

½ŜƘƴŜǊōƭƻŎƪ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ όҐ мм-ƳŀƭƛƎŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧύ ϵ опΣлл 

½ŜƘƴŜǊōƭƻŎƪ YƛƴŘŜǊ όҐ мм-ƳŀƭƛƎŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧύ ϵ мтΣлл 

¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀō мт ¦ƘǊ ϵ   нΣлл 

¢wLbY²!{{9wv¦![L¢&¢ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀǳǘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΥ 
bƛǘǊŀǘΥ нс ƳƎκƭ  
9ƛǎŜƴΥ лΣлн ƳƎκƭ 

DŜǎŀƳǘǿŀǎǎŜǊƘŅǊǘŜΥ нмΣоϲ ŘI  

m C C b ¦ b D { ½ 9 L ¢ 9 b    w ! ¢ I ! ¦ { 

aƻƴǘŀƎ луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ YŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лтΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ моΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ YŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ YŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎ луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ YŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

¢ŜƭŜŦƻƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ IŀǳǇǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ                                                                                          CŀȄΦΥ лттру ннрр-нп 

±hw!¦9w !ǳƎǳǎǘΥ !ƳǘǎƪŀǎǎŜΣ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ лттру ннрр-мм 

Y!{9w aŀǊŎǳǎΥ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ .ŀǳŀƳǘ лттру ннрр-мн 

I¦.9w YŀǊƛƴΥ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜΣ aŜƭŘŜŀƳǘ лттру ннрр-мп 

{haa9w wƻǎǿƛǘƘŀ лттру ннрр-мр 

I¦.9w tŀǳƭΥ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ лттру ннрр-мс 

²!Db9w /ƘǊƛǎǝƴŀΥ [ŜƘǊƭƛƴƎ лттру ннрр-нм 

hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ DƳōI 
ŦŜǊƴǿŀŜǊƳŜϪƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

D!.wL9[ IŜǊōŜǊǘΥ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ лссп прутсрт 

{haa9w wƻǎǿƛǘƘŀΥ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ лттру ннрр-нр 

mailto:gemeinde@obernberg-inn.ooe.gv.at
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!.C¦Iw¢9waLb9  нлнл 
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B i o t o n n e P a p i e r t o n n e R e s t m ¿ l l 

aƻƴŀǘ 

п-ǿǀŎƘŜƴǘƭΦ  
!ōƘƻƭǳƴƎ 

мп-ǘŅƎƛƎŜ 
!ōƘƻƭǳƴƎ 

!ōƘƻƭǳƴƎ 
п-ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ 
!ōƘƻƭǳƴƎ 

ƧŜǿŜƛƭǎ CǊŜƛǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ CǊŜƛǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 

WŅƴƴŜǊ млΦлмΦ    лтΦлмΦ 

CŜōǊǳŀǊ лтΦлнΦ   нмΦлнΦ  лпΦлнΦ 

aŅǊȊ лсΦлоΦ    
лоΦлоΦ 
омΦлоΦ 

!ǇǊƛƭ 
лоΦлпΦ 
олΦлпΦ 

   мтΦлпΦ нуΦлпΦ 

aŀƛ нфΦлрΦ    нсΦлрΦ 

Wǳƴƛ   
мнΦлсΦ 
нсΦлсΦ 

мнΦлсΦ  ноΦлсΦ 

Wǳƭƛ   
млΦлтΦ 
нпΦлт 

 нмΦлтΦ 

!ǳƎǳǎǘ   
лтΦлуΦ 
нмΦлуΦ 

 лтΦлуΦ муΦлуΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ муΦлфΦ    мрΦлфΦ 

hƪǘƻōŜǊ мсΦмлΦ    лнΦмлΦ моΦмлΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ моΦммΦ   нтΦммΦ млΦммΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ ммΦмнΦ    лфΦмнΦ όaƛǧǿƻŎƘύ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎŀōŦŅƭƭŜ bL/I¢ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aǸƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ 
όaŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ wŀǘƘŀǳǎǘƻǊŘǳǊŎƘƎŀƴƎ ŜǘŎΦύ  ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

.ƛǧŜ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ό±ƻǊǘŀƎύ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳƃƭŜōŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ȊǳǊ !ōŦǳƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
Dǳǘ ǎǘŜƭƭŜƴΗ 

Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǎƻƴǎǝƎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ό[Y²-!ǳǎŦŀƭƭΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣΦΦΦύ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ōπ
ŦǳƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ü ōƛǧŜ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗΗ 

LƳ ²ƛƴǘŜǊ ōƛǧŜ ƪŜƛƴŜƴ ƴŀǎǎŜƴ !ōŦŀƭƭ ŜƛƴŦǸƭƭŜƴ ü 5ŜǊ !ōŦŀƭƭ ŦǊƛŜǊǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴǘŜ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŜƴǘπ
ƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΗ 

.ƛǧŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǊŀōƘŅƴƎŜƴŘŜƴ &ǎǘŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳπ
ƎŜ ŘŜǊ !ōŦǳƘǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ȊǳŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦berf¿llte Tonnen werden nicht entleert! 

(der Deckel der M¿lltonne muss geschlossen sein) 



 

мн 

W¦D9b5¢!·L 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

9ƛƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŀǳōŜǎŎƘŜƛŘ ȊǳƭŅǎπ
ǎƛƎΦ  
 

²ŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŀƴƎ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

.ŀǳŦŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōŜǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ŀƴȊǳπ

ȊŜƛƎŜƴ ǎƛƴŘ όCƻǊƳǳƭŀǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘύΦ 
 

9ƛƴŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴπ
ƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǳŦŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀƴȊŜƛƎŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ 
Lƴƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ς  
YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ aŀǊŎǳǎ Y!{9wΣ  
¢ŜƭΦ bǊΦΥ ннрр-мн 

²L/I¢LD9 LbCh - .!¦!a¢ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ƛƳ  

ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

ол DŜƳŜƛƴŘŜƴ όƛƴƪƭΦ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎύ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ ōƛƭŘŜƴ ŀō лмΦлмΦнлнл ŘŜƴ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊπ

ƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘΦ  

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ ǎƛƴŘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴǎǘŀƴŘǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ нлмп ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ǎƛƴŘ 5ŀǘŜƴ ǿƛŜ DŜōǳǊǘŜƴΣ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴΣ ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ 

bŀƳŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳΦŀΦ ȊŜƴǘǊŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘΦ !ƭƭŜ {ǘŀƴŘŜǎŅƳǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΤ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ tŜǊǎƻƴŜƴǎǘŀƴŘǎǳǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƳ .ŜȊƛǊƪ wƛŜŘ Ƙŀǘ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ wƛŜŘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǎǘŀŘǘ ŀǳŎƘ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜΦ 5ƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜ ±ŜǊōŀƴŘ ȊǳƴǳǘȊŜΣ ƛƴŘŜƳ Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

Ƴƛǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ŀǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōŜƛ ¦ǊƭŀǳōŜƴ ŘŜǊ 

ŘŀƳƛǘ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ  

CǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎΣ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ 

ōŜƛƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎǾŜǊōŀƴŘ ƛƴ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

{¢!b59{!a¢{ς ¦b5 {¢!!¢{.«wD9w{/I!C¢{±9w.!b5 wL95 La LbbYw9L{ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ нлнл ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ αWǳƎŜƴŘǘŀȄƛǎά ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ 

ϵ рлΣ- ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ  

мΦ WŅƴƴŜǊ ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнлΦ  

²Ŝƴƴ Řǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ нс WŀƘǊŜ ŀƭǘ ōƛǎǘΣ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ŝǘǿŀǎ ƎǸƴǎǝƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀȄƛ ŦŀƘǊŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŜǎΥ 
5ƛŜ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛ-DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƳ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǾƻǊŀō ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ōŜƛ 
ǳƴǎ ŀōƘƻƭŜƴΦ 
5ǳ ōŜȊŀƘƭǎǘ ŘŜƳ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛ-.ƻƴǎ ōƛǎ Ȋǳ  
рл ҈ ŘŜǊ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴΣ ŘŜƴ wŜǎǘ ƛƴ .ŀǊƎŜƭŘΦ 
5ŜǊ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜǎŜ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛ-.ƻƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀō ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀȄƛ ŦŀƘǊŜƴΦ 
5ƛŜ !ƪǝƻƴ ƭŅǳƊ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнлΦ 
 

IƛŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Řǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜǎǘΥ 

¶ 5ƛŜ YƻƴǘŀƪǘŀŘǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘǘŀȄƛ-.ƻƴǎΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ .ŜŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎΣ ŘΦƘΦΣ Řŀǎǎ ōŜƛ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ƎǊƻōŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ 
ŜǘŎΦ ŘƛŜ CŀƘǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

¶ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ȋǳ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ       

¶ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴ !ƭƪƻƘƻƭ ƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛǧŜƭ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ όCǊŜƛǘŀƎ-
{ƻƴƴǘŀƎύ ǳƴŘ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ                

 

¢ƛǇǇΥ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ¢ŀȄƛ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΗΗ 



 

мо 

D9{¦b59 D9a9Lb59 

    !¦{.[L/Y !¦C 5!{ twhDw!aa нлнлΥ 
 

    .!¦/IΣ  .9Lb9 th - Ǉƭǳǎ Y9¢¢[9.9[[Υ  

    .ŜƎƛƴƴ моΦлмΦнлнл ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ    

    ba{ hōŜǊƴōŜǊƎκLƴƴΣ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ 9ƛƴǎǝŜƎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ  

    ƳǀƎƭƛŎƘΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ LǊŜƴŀ ¢ŜƭΦΥ лстс смлоонрΦ 
 

    CL¢b9{{5!b/9 aL¢ Lw9b!Υ   

    .ŜƎƛƴƴ моΦлмΦнлнл ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ  

    ba{ hōŜǊƴōŜǊƎκLƴƴΦ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ Σ 9ƛƴǎǝŜƎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ  

    ƳǀƎƭƛŎƘΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ CǊΦ LǊŜƴŀ ¢ŜƭΦΥ лстс смлоонрΦ 
 

    CL¢ Lb 59b Cw«I[LbD Υ  

    CǊǸƘƭƛƴƎ нлнл - ƎŜƴŀǳŜǊ {ǘŀǊǧŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ CƛǘƴŜǎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ Wŀƴ ǾƻƳ wŜǾƛǘŀƭ !ǎǇŀŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ ba{ 

hōŜǊƴōŜǊƎκLƴƴΣ с 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ 9ƛƴǎǝŜƎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ   
 

Yh/IY¦w{Υ  

5ŜǊ CƛǎŎƘƪƻŎƘƪǳǊǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ WŀƘǊŜǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŀ αIŜǊȊƎŜǎǳƴŘ [ŜōŜƴά ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ CǊǸƘƭƛƴƎ 

όCŀǎǘŜƴȊŜƛǘύ нлнл ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛΦ 
 

5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ  ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǜŀǖǎŅǳƭŜ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ  

Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ  
 

5ŀƴƛŜƭŀ CǊŀǳǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎκLƴƴ  

aƛǘ Wŀƴ  όtƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ wŜƘŀ !ǎǇŀŎƘύ  

ǿǳǊŘŜ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƅŜƛǖƛƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ  

 

LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

C!aL[L9bCw9¦b5[L/I9 D9a9Lb59 

CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ ±ƻǊƳŀǊǎŎƘ ς ммм ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛπ

ŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ς hōŜǊƴōŜǊƎ 

ŀƳ Lƴƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŀƳ нсΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ ²ƛŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ aŀƎΦŀ LƴŜǎ {ǝƭƭƛƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ mǎπ

ǘŜǊǊΦ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘŜǎΣ .ƎƳΦ aŀƎΦ !ƭŦǊŜŘ wƛŜŘƭΣ ŀƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммм DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ Řŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ DǸǘŜȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ммм DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ 5ŀǎ 

½ŜǊǝŬƪŀǘΣ Řŀǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƴŀŎƘ hōŜǊƴōŜǊƎ ƎŜƘǘΣ ƴŀƘƳ Cŀπ

ƳƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ ±ƛȊŜōƎƳΦ IŜǊƳŀƴƴ CŜƛŎƘǘƭōŀǳŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ς ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ Ƴƛǘ .ǊƛŜŦ ǳƴŘ {ƛŜƎŜƭ 

ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ αŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘά ƴŜƴƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴάΣ Ǝƛōǘ ±ƛȊŜƎōƳΦ IŜǊƳŀƴƴ CŜƛŎƘǘƭōŀǳŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ 

Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ .ǊǳŎƪōŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ ²ƛǊ ǎŜπ

ƘŜƴ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀƭǎ !ƴǎǇƻǊƴΣ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ αDǊƻǖŜǎ [ƻō 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ CǊŀǳ YŀǊƛƴ IǳōŜǊάΣ ǎƻ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 

CƻǘƻΥ ŦŀƳƛƭƛŜǳƴŘōŜǊǳŦΦŀǘ 



 

мп 

! a ¢ [ L / I 9 { 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴΥ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл - {ǘ±h мфслΣ .D.ƭ мфслκмрф ƛŘƎCΣ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

Ϡ фо {ǘ±h мфсл ƭŀǳǘŜǘ 

αόмύ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ

- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о Ƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ 

DŜƘǿŜƎŜ - ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ - ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лсΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ 

ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м 

Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǘǊƛƍ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴΦ 

όмŀύ Lƴ ŜƛƴŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƻŘŜǊ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜ ƻƘƴŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōǎΦ м ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ м Ƴ 

ōǊŜƛǘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊŦǊƻƴǘŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ ƛƴ !ōǎΦ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦŜǊƴŜǊ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘƴŜŜǿŜŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ōȊǿΦ ±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳǎ ŀǊōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ CƭŅŎƘŜƴ ǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜǳǘΣ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊŜǊ ŘƛŜ 

!ƴǊŀƛƴŜǊκDǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ōȊǿΦ ŀƴŘŜǊŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ wŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǿŜƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 

¶ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ όȊǳŦŅƭƭƛƎŜύ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΤ 

¶ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ȊƛǾƛƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ōŜƛƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊ ōȊǿΦ DǊǳƴŘŜƛπ

ƎŜƴǘǸƳŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōǘΤ 

¶ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǎǝƭƭǎŎƘǿŜƛƎŜƴŘŜ «ōǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ усо !ƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴŜǎ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ DŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό!.D.ύ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŜǊǎǳŎƘǘ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƘƻƍΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ IŀƊōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ōŜǘǊƛƍ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŘŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ  
 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀǳŎƘōŜǿǳŎƘǎ ŦǊŜƛ 

ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ .ŜŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  



 

мр 

![¢{¢hCC{!aa9[½9b¢w¦aτmCCb¦bD{½9L¢9b ½¦ 59b C9L9w¢!D9b 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜƴ нлмфκнлнл  

aƻƴǘŀƎΣ ноΦмнΦнлмф ƎŜǀũƴŜǘ  

CǊŜƛǘŀƎΣ   нтΦмнΦнлмф ƎŜǀũƴŜǘ  

aƻƴǘŀƎΣ олΦмнΦнлмф ƎŜǀũƴŜǘ  

CǊŜƛǘŀƎΣ   лоΦлмΦнлнл ƎŜǀũƴŜǘ  

{h½L![9{ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 

!ƪǝƻƴ нлмф κ нлнл  
5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴπ
ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ 
ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊπ
ƘŅƭƊŜ нлмф ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎπ
ǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴπ
ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ  

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ  
aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ нлнлΣ  

ōŜƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

a¦¢¢9w.9w!¢¦bD h.9wb.9wD !a Lbb 

ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 
 

¶ YƛƴŘŜǊŅǊȊǝƴΥ          5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ tƭǳƴƎŜǊ-IŀƳƳƛƴƎŜǊ 
¶ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΥ    5{! /ƭŀǳŘƛŀ {ŜƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ tƭǳƴƎŜǊ-IŀƳƳƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 
 

 

5ƛŜ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ оΦ ahb¢!D ƛƳ aƻƴŀǘ  

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ  

ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

нлΦ WŅƴƴŜǊ нлнл муΦ aŀƛ нлнл нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

CŜōǊǳŀǊ ŜƴǜŅƭƭǘ мрΦ Wǳƴƛ нлнл мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

мсΦ aŅǊȊ нлнл нлΦ Wǳƭƛ нлнл мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

нлΦ !ǇǊƛƭ нлнл !ǳƎǳǎǘ ŜƴǜŅƭƭǘ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 

¦b9b¢D9[¢[L/I9 w9/I¢{!¦{Y¦bC¢ 

{ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ 

5ǊΦ 5ŜƴƪƳŀȅǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ 

¦ƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘǎŀǳǎƪǳƴƊ  

ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мрΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 

ŀƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ 

¦Ƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴ όлттруκннррύ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎǎΥ уΥлл-мнΥлл ǳƴŘ моΥлл-мрΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎǎΥ   уΥлл-мнΥлл ǳƴŘ моΥлл-муΥлл ¦ƘǊ 

!.[!¦C w9L{9t&{{9 
 

!ŎƘǘǳƴƎΥ !ō нлнл ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜǎ  

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

!ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ wŜƛǎŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ  

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ wƛŜŘ ƛΦ LΦ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

WŜŘŜǊ ǎŜŎƘǎǘŜ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ƭŅǳƊ нлнл ŀō ς wŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜǎ .ŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǎǇŀǊǘ ½Ŝƛǘ 

9ƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ wŜƛǎŜǇŅǎǎŜ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ 

WŀƘǊΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǇƭŀƴǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǎŜƛƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ƴƻŎƘ ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ bŜǳŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκǘƘŜƳŜƴκŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘκǊŜƛǎŜǇŀǎǎκ{ŜƛǘŜΦлнлмллΦƘǘƳƭ 

https://www.oesterreich.gv.at/themen/dokumente%20und%20recht/reisepass/Seite.020100.html
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https://www.facebook.com/marktgemeindeobernberg




http://www.burg-obernberg.at
mailto:m.gurtner@outlook.at
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