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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ                 нΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнн               ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

a!wY¢D9a9Lb59 h.9wb.9wD !a Lbb 
пфун hōŜǊƴōŜǊƎκLƴƴΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ осΣ .ŜȊƛǊƪΥ wƛŜŘκLΦ 

¢ŜƭΦΥ лттруκннрр-лΣ   CŀȄΦΥ лттруκннрр-рнп 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻōŜǊƴōŜǊƎΦŀǘ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊΗ 

            DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΗ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лрΦлрΦнлнн 

Ý DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ς ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ǀDLD όǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DƭŀǎŦŀǎŜǊ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊύ ǎŀƳǘ tǊƻƧŜƪǘ 

 

5ƛŜ CƛǊƳŀ ǀDLD ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜƴ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ŦǸǊ hōŜǊƴōŜǊƎ 

ŀƳ Lƴƴ ǎŀƳǘ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ǾƻǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ пл ҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀƭǎ 

ŀƴŘŜǊǎǿƻ ƴƛŎƘǘǎ ƪŀƴƴΣ Řŀ hōŜǊƴōŜǊƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ ŦǸǊ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ǝŀƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ƎŀōΣ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ƭŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

5ŀǎ нΦ vǳŀǊǘŀƭ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнн ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ  

ōƭƛŎƪŜƴΦ  
 

LŎƘ ŘŀǊŦ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
 

Lƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ лрΦлрΦнлнн ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜǘǊƻũŜƴΥ 
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5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ǀDLD Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜκƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлно ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǿƛƭƭΦ ¦Ƴ ŘŜƴ DƭŀǎŦŀπ

ǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ пл-ǇǊƻȊŜƴǝƎŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭπ

ƪŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴǎ ŀƳ нпΦлрΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴŦƻǎ 

ŘŜǊ CƛǊƳŀ ǀDLD ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нлΦ 
 

Ý YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ wŀǘƘŀǳǎ ς aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ос Ƴƛǘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ  

5ŜǊ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ƎŜǎŀƎǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳƴΣ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜƴ нл WŀƘǊŜƴ ŘŜǎ aƛŜǘπ

ƪŀǳŦŜǎΣ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ ¢Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘ 

[ŀƴŘŜǎƳƛǧŜƭΦ 
 

Ý 9ƛƴōŀǳ !ƪǝǾƪƻƘƭŜŬƭǘŜǊ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎ όŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƴ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴύ 

 ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ hm ŀƳ 

 лпΦлрΦнлнн ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŀƭŘƛƎŜ aŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ       

 ŘŜǎƘŀƭō Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǎ !ƪǝǾƪƻƘƭŜŬƭǘŜǊǎΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ ŀōŜǊ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ 

 ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜŬƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ          

 ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 
 

Ý wŜǎƻƭǳǝƻƴ !ƴǝ !ǘƻƳ YƻƳƛǘŜŜ 

 9ƛƴŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎŜƎŜƴ α!ǘƻƳƪǊŀƊ ŀƭǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9¦ά 

 ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

Ý DŜƳŘŀǘ hm DƳōI ϧ /ƻ YDΤ tǊƻƎǊŀƳƳƴǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ 9!{¸-!ǊŎƘƛǾ 

 9ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳƴǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎΣ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŘŀǘ hm DƳōI ϧ /ƻ YD ǳƴŘ ŘŜǊ 

 aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΣ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǎŀƳǘ wŜŎƘƴǳƴƎǎ-

 ƭŀǳŦ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ноΦлсΦнлнн 

Lƴ ŘŜǊ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ ноΦлсΦнлнн ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜǘǊƻũŜƴΥ 

Ý !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƻǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ {ŜƳƛƴŀǊƘŀǳǎ 

 9ǎ ƭŀƎ ƘƛŜǊȊǳ Ŝƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻǊΦ .ŜǎǘŀƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƛƳ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ                      

 {ŜƳƛƴŀǊƘŀǳǎŜǎ ƎŜƭŜƎŜƴŜ wŀǳƳ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ рпΣоф Ƴч όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ .ǸǊƻ Ǿƻƴ [ŜŀŘŜǊύΦ 
 

Ý 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ όŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘƻƘŜƛǘπ

ƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘύ 



 

о 

 
 

Ý DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊƪŀǳŦ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

¢ǳǊƴǇƭŀǘȊ ŘŜǎ ¢{± hōŜǊƴōŜǊƎ 

           IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ 

           {ǘƻŎƪǎŎƘǸǘȊŜƴ ƛƴǎ !ǳƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ  
 

 

 

 

 

Ý «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ 

DƳōI ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ αvǳŜƭƭŜƴƎǊǸƴŘŜ нΦлά 

 5ƛŜǎŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ DƳōI ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ        

 ƧŜǘȊƛƎŜƴ vǳŜƭƭŜƴƎǊǸƴŘŜΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Ý !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αvǳŜƭƭŜƴƎǊǸƴŘŜ нΦлά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 

[ŜƛǘƘŅǳǎƭΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƘŜǳŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

Ý ²ƛŘƳǳƴƎ αDŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜά - vǳŜƭƭŜƴƎǊǳƴŘ ƛƴ DŜƳŜƛƴƎŜπ

ōǊŀǳŎƘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜƴƎǊǸƴŘŜ ƛƴ Řŀǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Dǳǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

Ý 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜƴƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŪŜōǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƎŜπ

ōŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 
 

Ý 9ƛƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ αhm-

!ƪǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ hǊǘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘƪŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ [ŜŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ .ǊŀŎƘŜƴά ŀƭǎ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛŜōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƭƭŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ¦Ƴ ŀƳ hm-!ƪǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ IǀŎƘǎǜǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜōŅǳπ

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΣ ǿŅǊŜ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ϵ пллΦлллΣ- ό!ƴƳΦΥ Ŝǎ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴǳǊ ƪŜƛƴ ²ƻƘƴōŀǳύΦ 

IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ пл ҈ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ср ҈Φ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǘƻƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 



 

п 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΗ 
 

[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳǎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊΦ 5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŀōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ό.!±ύ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнн ȊǳƎŜǎŀƎǘ ǿŀǊΦ [ŀǳǘ !ǳǎǎŀƎŜ ŘŜǎ .!±ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳŜ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƛƍ ƘƛŜǊ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŘ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǘ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎΦ  
 

{ŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ǳǊƎπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀƳǘ ŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ǳǖŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ōŜƛƴŀπ

ƘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ό!ƴƳΦΥ 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǳƴǎŀƎōŀǊ ǾƛŜƭ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀǘύΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 

!ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳ ƛƳ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ 

½Ŝƛǘ ŀƭǎ CǊŜǉǳŜƴȊōǊƛƴƎŜǊ ŦŜǊǝƎΦ 5ƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ DŜπ

ƭŅƴŘŜƪŀƴǘŜ ȊǳƳ LƴƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ          

ол aŜǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ōƛƭŘŜǘΣ ǊŀƎǘ ŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ нр aŜǘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ Iǀπ

ƘŜΦ   
 

±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇƭŀǘŜŀǳ 

ƪǀƴƴŜƴ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ 

ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ōŜƛ ƎǳǘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǊƛŎƘǝƎ ǿŜƛǘ 

ǎŎƘǿŜƛŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ±ƻƳ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ōƛǎ ƛƴǎ {ŀƭȊπ

ōǳǊƎŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǎ .ŜǊŎƘǘŜǎƎŀŘŜƴŜǊ [ŀƴŘΦ Lƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴ ƛǎǘ ŀƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ōƛǎ 

ȊǳƳ ¢ƻǘŜƴ DŜōƛǊƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ōŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ !ǳǎπ

ǎƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ мпт {ǘǳŦŜƴ ǿŜǊǘΦ  

 

9ǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜLbbōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ !ƴƭŀƎŜ 

ŘŜǊ !ŘƭŜǊǿŀǊǘŜΣ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ CŀƭƪƴŜǊŜƛ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ

ƭŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ǳǊƎπ

ƎŀǊǘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƻƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ .ŀǳΣ ƛƴ ŘŜƳ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊƘŀǳǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ǳǊƎ [ƻǳƴƎŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƴŜōŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ {ŎƘǸǧƪŀǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ YǳƴǎǘƘŀǳǎ ōŜƘŜǊπ

ōŜǊƎǘΦ ²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
 

 

 

 

 

!ǳŎƘ Řŀǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ .ŀŘ CǸǎǎƛƴƎΣ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ YǳǊƻǊǘ 9ǳǊƻǇŀǎΣ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǊŜǎŜǊǾŀǘ ¦ƴǘŜǊŜǊ Lƴƴ ǳƴŘ ŜōŜƴ ŘŜǊ 

Cƭǳǎǎ Lƴƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴΣ ǾƻǊƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜǎŜƘŜƴŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴπ

ƪŜƭ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ LƴƴΣ ǿŜƭŎƘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǳƴŘ .ŀŘ CǸǎǎƛƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ 

ǿƛǊƪǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ tƭŀǘȊ ŀǳǎ ƴƻŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǊΦ 9ǎ ǎƛŜƘǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ [ŀƴŘǎǘǊƛŎƘΣ ŜōŜƴ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ 

{ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ LƴƴǎΣ ŀǳǎΦ  

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ŦǸǊ  
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ƛƳ .ǳǊƎŀǊŜŀƭΗ 

5ŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳ 

αŜLbbōƭƛŎƪά ōŜƛ bŀŎƘǘ 

5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳŜǎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

CƭǳƎǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŀƭƪƴŜǊŜƛΦ  

мΦ !ǇǊƛƭ ōƛǎ омΦ hƪǘƻōŜǊ 
 

aƻƴǘŀƎΥ  
{ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ōƛǎ 
{ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎΥ  
{ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ - млΥол ¦ƘǊ 

мнΥлл - мпΥол ¦ƘǊ 
мсΥлл - {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ 

 

!ƴ {ƻƴƴς ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΥ 
{ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ - млΥол ¦ƘǊ 

мнΥлл - моΥол ¦ƘǊ 
мрΥлл - мрΥол ¦ƘǊ 

мтΥлл - {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ омΦ aŅǊȊ 
 

ǘŅƎƭƛŎƘΥ  
уΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 

9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎΥ 
 

tǊƻ tŜǊǎƻƴ ϵ нΣлл 



 

р 

5ƛŜ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ aǳƴŘŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

CǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ αLƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜƳŜƛƴŘŜάΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŦǊǸƘŜǊ αƎǊƻǖά ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Řŀ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƴ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴΦ 
 

 

LŎƘ ŘŀǊŦ LƘƴŜƴ ƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴǎ IŜǊȊ ƭŜƎŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ǀƊŜǊ Ƴŀƭ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦŀǘ ǾƻǊōŜƛΦ  

wŜƎŜ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

http://www.obernberg-inn.at


 

с 

  IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ LƘǊ όŜǳŜǊύ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
  aŀǊǝƴ .ǊǳŎƪōŀǳŜǊ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ [ƻŎƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ нлнн ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ {ƻ ǘǊǳƎŜƴ ǳΦ ŀΦ Řŀǎ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α9ǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 

tƛŎŀǎǎƻ ǎŜƛƴά ƛƳ YǳƴǎǘƘŀǳǎΣ Řŀǎ {ŎƘŀǳǘǳǊƴŜƴ ŘŜǎ ¢{±Σ Řŀǎ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘΣ ŘƛŜ {ŀǳƴŀŜǊǀũƴǳƴƎǎǇŀǊǘȅ ŘŜǊ      

¦ƴƛƻƴΣ Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘaǳǎƛƪ hōŜǊƴōŜǊƎΣ WŀȊȊ ƻƴ tƭŀŎŜΣ Řŀǎ LǘŀƭƛŜƴŜǊ-¢ǊŜũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǳǊƎΣ Řŀǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-CŜǎǘΣ ŘƛŜ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ¢ƻǳǊ ǳƴŘ Řŀǎ {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜǳŜǊ ŘŜǎ ¢{± Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛΦ 

!ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ŦƻƭƎǘŜƴ ƴƻŎƘ Řŀǎ CŜǎǘƎŜƭŀƎŜ Ȋǳ hōŜǊƴǇŜǊƎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ CŜǎǘ Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜπ

ǘǊƛŜōŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƛƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ 

ǾƛŜƭŜ ƎƛōǘΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 

!ŘƭŜǊǿŀǊǘŜΣ ƛƳ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳΣ ŀǳŦ 

ŘŜƳ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳΣ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǎƻƴǎǘ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ 

bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ¢ǊǀŘŜƭƳŅǊƪǘŜΣ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴƳŅǊƪǘŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳǾƳΦ !ō ŘŜƳ луΦлтΦнлнн ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

 

bŀŎƘ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ /ƻǊƻƴŀ ōŜŘƛƴƎǘŜǊ tŀǳǎŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ CŜǊƛŜƴό{ύǇŀǎǎ ƎŜōŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ 

ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŀƪǝǾ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

CǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǳƴŘ  

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜΦ DŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ŦǸƭƭŜƴ ƛƘƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴΦ 

aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎƎƛƭŘŜ 

vǳŜƭƭŜΥ CŀǎŎƘƛƴƎǎƎƛƭŘŜ 

CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ aah 

vǳŜƭƭŜΥ aah 

.ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

vǳŜƭƭŜΥ tǊƛǾŀǘ 

{ŎƘŀǳǘǳǊƴŜƴ ŘŜǎ ¢ǳǊƴς ǳΦ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜǎ 

vǳŜƭƭŜΥ ¢{± 

vǳŜƭƭŜΥ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ 

{ŀǳƴŀŜǊǀũƴǳƴƎǎǇŀǊǘȅ 



 

т 

Cw9L.!5 h.9wb.9wD 

±ƻǊǿŜƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ .ǳũŜǘ ōŜǘǊŜƛōǘΦ Lƴ ½Ŝƛπ

ǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛƴŀƘŜ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ¦ƴƳǀƎƭƛŎƘŜǎΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ 

!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ ²ŀƎƴŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 

ƛƳƳŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ Ŝǘǿŀǎ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ ōƛŜǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ

ƳƻƴŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ CŜǊƛŀƭƪǊŅƊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ǳũŜǘǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ  
 

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǳƴǎŜǊ .ŀŘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǎŜǊ CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǎ DŜǘǊŅƴƪΣ ƧŜŘŜǎ 9ƛǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛǊŘ 

ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōƛǧŜƴ 

ǿƛǊ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜǎ {ȅǎǘŜƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƘƻŎƘƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ 

.ŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŎŀΦ оΣр {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ōŜƛ ²ŜǧŜǊǳƳǎŎƘǿǳƴƎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ǿŅǊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ hm ǿŅǊŜ Ŝǎ ǳƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ  
 

bǳǊ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ŀƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

±9w{/Imb9w¦bD{±9w9Lb 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ŘŜǎ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴΣ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ    

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ !ƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ ǎŜƛ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘǎǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ǾƻƳ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ƎŜŘŀƴƪǘΦ  
 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŎŀΦ ррл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ǳƴŦŀǎǎōŀǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ 

LƴƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎǎ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
 

 

 

5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ōŜǊŜƛπ

ŎƘŜǊǘ ǳƴǎŜǊ WǳǿŜƭ ŀƳ Lƴƴ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŀǊπ

ǘŜƴǎ ƛƳ .ǳǊƎƎŜƭŅƴŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƭǳπ

ƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪŀƪǝƻƴŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘπ

ǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴΣ ǾŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜǊǘ ŘƛŜ .ǊǳƴƴŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎπ

ǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 

tƭŅǘȊŜΦ 5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎ ǾŜǊπ

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΦ  

vǳŜƭƭŜ CƻǘƻǎΥ ǇǊƛǾŀǘ 



 

у 

±9w!b{¢![¢¦bD{Y![9b59w 
Wǳƭƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлнн 

лфΦҌ млΦлтΦнлннΥ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ .ǊŀƴŘȅΨǎ tǳō 

лсΦлуΦнлннΥ  {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ YŀũŜŜƘŀǳǎ ²ƛƳƳŜǊ 

мрΦлуΦнлннΥ  YǊŅǳǘŜǊǿŜƛƘŜ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ 

ммΦлфΦнлннΥ  ¢ŀƎ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘ ǳƴŘ tŦŀǊǊƪƛǊǘŀƎ 

лмΦмлΦнлннΥ  [ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳǎ 

²ƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 
 

 

- tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ όŀō ŘŜƳ луΦ Wǳƭƛ ƧŜŘŜƴ  CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ мфΦ !ǳƎǳǎǘύ 
 

- .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘ όƧŜŘŜƴ нΦ ǳΦ пΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘύ 
 

- ¢ǊǀŘŜƭ- ǳΦ !ƴǝƪƳŀǊƪǘ  
 

    ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻōŜǊƴōŜǊƎΦŀǘύ 

D9hDw!tIL9¦b¢9wwL/I¢ La h.9wb.9wD9w w!¢I!¦{ 

5ŀǎ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƪŀƳ 

.ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ нō YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 

ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΦ LƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΣ 

ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ ƎƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ a! /ƻǊƴŜƭƛŀ 

IǀŎƪƴŜǊ .9Ř ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛπ

ŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

 

 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΣ wŜƛŎƘŜǊǎōŜǊƎΣ !ƴǝŜπ

ǎŜƴƘƻŦŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŘƻǊŦ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭƭŜǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǿƛŜ ŜŎƘǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŦǸƘƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 
 

5ǊΦ 5ŜƴƪƳŀȅǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ 
ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мрΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ 
ŀƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ 
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