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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ                 мΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнп        ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

a!wY¢D9a9Lb59 h.9wb.9wD  !a  Lbb 
пфун hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ осΣ  .ŜȊƛǊƪΥ wƛŜŘ ƛΦ LΦ 

¢ŜƭΦΥ лттру ннрр-лΣ   CŀȄΦΥ лттру ннрр-нп 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻōŜǊƴōŜǊƎΦŀǘ 

Sehr geehrte Obernbergerinnen und Obernberger! 

            Geschªtzte Mitb¿rgerinnen und Mitb¿rger! 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ vǳŀǊǘŀƭ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ǳƴŘ ŀǳŎƘ hǎǘŜǊƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ 

ǀƊŜǊǎ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  
 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ƘƛŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴƛƎŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ мтсΦ tŦŜǊŘŜƳŀǊƪǘ ŘŀǊōǊƛƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǘǊƻǘȊ ǿƛŘǊƛƎŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳπ

ŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛƳ ¢ŜŀƳ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ .ƛƭŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƧŜŘŜǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ²ƻǊǘΦ 

http://www.obernberg.at
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bŀŎƘŘŜƳ ƭŜƛŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪŜƛƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ǿǳǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎŜΣ ²ƻŎƘŜƴΣ aƻƴŀπ

ǘŜ Χ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƳŜƭπ

ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ƛƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ǳǊƎŀǊŜŀƭΣ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ mǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ǿƻ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ Χ 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YŀǘƘǊŜƛƴƳŀǊƪǘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ  

όLƴŦƻǎ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ тύ 
 

LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CŀŎŜπ

ōƻƻƪǎŜƛǘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

Cƻǘƻ ǾƻƳ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ нлно 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ tǊŜƛǎǊƛŎƘǘŜǊƴ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛƳ 
tŦŜǊŘŜƳŀǊƪǘ όǾΦƭΦƴΦǊΦύΥ 
.ƎƳΦ aŀǊǝƴ .ǊǳŎƪōŀǳŜǊ 
DŀƛǎōŀǳŜǊ WƻƘŀƴƴ            пл WŀƘǊŜ 
CǊŀǳǎŎƘŜǊ DŜƻǊƎ             ор WŀƘǊŜ 
hōƳΦ {ŎƘǸǎǎƭōŀǳŜǊ bƻǊōŜǊǘ        мр WŀƘǊŜ 
wƛŜŘƭ wǳŘƻƭŦ             он WŀƘǊŜ 
.ŀŎƘǎŎƘǿŜƭƭŜǊ CǊŀƴȊ όƴƛŎƘǘ ŀƳ Cƻǘƻύ  му WŀƘǊŜ  

5ƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ ŘŜǎ   
IŀǳǇǘǇǊŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ ²ŜƴƎŜǊ 

C9{¢½¦D Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƪǳǘǎŎƘŜ Ǿƻƴ LƴƴǾƛŜǊǘƭŜǊ YǳǘǎŎƘŜƴŦŀƘǊǘŜƴ-!ƭŜȄ {ǘǊŀǎǎŜǊΣ CŜǎǘǿŀƎŜƴ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ wƛŜŘ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘōǊŀǳŜπ

ǊŜƛ {ŎƘƴŀƛǘƭΣ ŜƛƴŜǊ 9ǎŜƭƪǳǘǎŎƘŜΣ ŘŜƳ wŜƛǘǾŜǊŜƛƴ wŜƛŎƘŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ рп tŦŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ .9{¢9 tC9w59t!!w ǳƴŘ Řŀǎ .9{¢9 tC9w5 59{ ¢!D9{ 

9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ Ƴƛǘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜƭȊŜǊ  
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ !ƭŦǊŜŘ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 



 

о 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōŦǊŀǳ {ǘŜŦŀƴƛŜ {ŀǳǊŜǊΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ 

ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ αIǳƛ ǎǘŀǧ tŦǳƛά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘΦ  

LƘǊ κ ŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

aŀǊǝƴ .ǊǳŎƪōŀǳŜǊ .9ŘΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜǎǘǸǊȊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛƳ [ŜŜǊǎǘŀƴŘǎǇǊƻƧŜƪǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜ &ƴŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ .ǸǊƻ [w !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊΣ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ  

{ƻ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ср҈ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ пл҈ 

ōŜƛ tǊƛǾŀǘŜƴ ŀǳŦ ƳŀȄƛƳŀƭ нр҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ IǀŎƘǎǘǎǳƳƳŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ пллΦлллΣ- ǳƴŘ Ŝǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ȊǿŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜ ǇǊƻ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ нлнт ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻΦ aƛǊ ǘǳǘ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƭŜƛŘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴǳƴ ǎƻ ŘŜȊƛƳƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΦ {ŎƘŀŘŜ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳǾƳΦ Lƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

.ŜǾƻǊ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлоΦнлнп ŦƻǊǜŀƘǊŜΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƘŜƴΦ 

LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜΣ ŦǊƛǎŎƘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜΣ ²ŜƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƳŀǊƪǘ bƻƴǎōŀŎƘ wƛŎƘǘǳƴƎ 

YƛǊŎƘŜƴǎǝŜƎŜ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀπ

ǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ hōŜǊƴōŜǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘΦ 

 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

YǳǊȊŜ wŜƎŜƴǇŀǳǎŜ  
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǳǊōƛƴŜ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9{/Imb ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΗ 
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.9wL/I¢ «.9w 5L9 D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD ±ha мпΦлоΦнлнп 

  мΦύ .ŜǊƛŎƘǘ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎ 

 9ǎ ƎƛƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǳƳ ŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлноΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ 

ǿŀǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŀƭŘƻ Ǿƻƴ ϵ нмΦрфтΣрт ǇƻǎƛǝǾΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 

ƛƳ WŀƘǊ нлно ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƎŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΣ ǿŀǎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ŘŜŬƴƛǝǾ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ Ƙŀǘ ό{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘΣ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴ-.ŜƛǘǊŅƎŜ ǳǎǿΦύ ƛƳƳŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴΦ !ǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ Ǿƻƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴōŀǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǾŜǊƘŀƭŦ Ȋǳ ŘŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜƴ ½ŀƘƭŜƴΣ Řŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎōŜƭŜƎŜ ŘŜǎ пΦ vǳŀǊǘŀƭǎ нлно ŜƛƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 

CŜƘƭŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  
 

  нΦύ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно 

 5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

  оΦύ ¢ŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

        5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎƻ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

  пΦύ [ǀǎŎƘǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ²ƛŜŘŜǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘ 

        5ƛŜǎŜ [ǀǎŎƘǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ōŜǘǊŀŦ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ wŜƴƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǊŜƛƴŜǊ CƻǊƳŀƭŀƪǘ    

ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

  рΦύ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳΦ Ϡрс hǀΦDŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ мффл ƛŘƎC ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘ  

ƴǳƴƎǎƴƻǾŜƭƭŜ нллн 

        9ǎ ƭŀƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊΦ 9ƛƴŜ ōŜǘǊŀŦ [ŜŎƪƻǊǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜΣ 

ŜƛƴŜ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ DŀǎǿŀǊƴƎŜǊŅǘŜǎΣ ŜƛƴŜ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ tŀǇƛŜǊƘŀƴŘǘǸŎƘŜǊƴ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǘǊƛŜōŜΣ 

ŜƛƴŜ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜ IȅŘǊŀƴǘŜƴ-²ŀǊǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŜƛƴŜǎ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊǘŜƛƭŜǊǎκ

{ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ орл ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ 

ŜƛƴƛƎŜǊ IȅŘǊŀƴǘŜƴΦ !ƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 
 

  сΦύ ¢ŀǳōŜƴŦǸǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ - ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

5ŀǎ CǸǧŜǊƴ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜǊ ¢ŀǳōŜƴ ŀƳ LƴƴǳŦŜǊΣ ƛƴ ±ƻǊƳŀǊƪǘ ¦ŦŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½ƻƭƭŀƳǘǎǘǊŀǖŜ Ƙŀǘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǸōŜǊƘŀƴŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƘƛŜǊ ŀƎƛŜǊŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tƭŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ 

±ŜǊōƻǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

  тΦύ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ DŜƳŜƛƴŘŜ - hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ DƳōI 

5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǘŜƛƭǘŜ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ тм Ƴч ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜƴƎǊǸƴŘŜ 

ƘŀƴŘŜƭǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ƴƻŎƘ ǎƻ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎΦ 
 

  уΦύ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όY..9hύ 

 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎƻ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

  фΦύ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ ƅŜȄƛōƭŜ {ƻƳƳŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнп 

 5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ  

±ƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴǘǊŀƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŜƛƴŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ƭŀƎŜƴŜƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ōŜƛƳ [ŀƴŘ hm ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎκbŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǿƛƳƳōŀŘŜǎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ bƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ 
ƎƛƴƎ ǳƳ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
{ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 5ŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎπ
Ǉǳƴƪǘ ƴŜǳƴ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 



 

р 

.9wL/I¢ «.9w 5L9 D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD ±ha мпΦлоΦнлнп 

¦ƴǘŜǊ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 
 

 

Ý ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƛǘǊƛǧ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  
 

Ý aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ Ǝŀō ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘƳΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊπ

ŜƛƴǎƻōƳŀƴƴ WƻǎŜŦ ²ƛŜǎŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ±. YŀǘǊƛƴ aŀȅǊƘƻŦŜǊΣ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ [ŜŀŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŜǊƭŜōōŀǊŜƴ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴ ǎŀƳǘ YǳƭǘǳǊǊǳƴŘƎŀƴƎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǾƻƳ Lƴƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴǎ ƛƴǎ ½Ŝƴǘπ

ǊǳƳ ǳƴŘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜΦ 
 

Ý LƳ .ǳǊƎƎŜƭŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ōŀƭŘ ŜƛƴŜ [ƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŀƴƪ ƘŜǊǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀŦŜƭ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ рлƧŅƘπ

ǊƛƎŜƴ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǳƴŘ .ŜǊŎƘƛƴƎ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ DŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǾƻƳ 

9ƘǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊΣ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DǊƻǖƳŀƴƴΦ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ 
 

Ý [ŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǊŀǘŜǎ aŀǊƪǳǎ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ [ŜŜǊǎǘŀƴŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊǎŀǘȊ ōŜǘǊŅƎǘ ƧŜǘȊǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ нр҈ ǳƴŘ Ŝǎ ŘǸǊŦŜƴ ōƛǎ 

нлнт ƴǳǊ ƳŜƘǊ ȊǿŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜ ǇǊƻ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ 

!ǊōŜƛǘΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Χ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ƛƴŘƛǎƪǳǘŀōŜƭΣ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴƎǊŜƛƊΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ ŘŀȊǳΥ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƛƴ ¦ƳƭŀǳŦ ƎŜōǊŀŎƘǘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜƴΣ ƪŜƛƴŜ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ²ƻƘƴōŀǳǘŜƴ ŘŀǊΣ Řŀ ŘƛŜ [ŜŜǊǎǘŀƴŘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 
 

Ý Lƴ ŘŜǊ YƻƴǊŀŘ aŜƛƴŘƭ {ǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ Ŝƛƴ CǳǖǿŜƎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ -  ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ȊǿŜƛ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YǳǊȊǇŀǊƪȊƻƴŜ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜōŜƴΦ 
 

Ý 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ .ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŜǊǀũƴŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛπ

ƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǎǘŜƘǘΣ Ŝǎ ƘŅǧŜ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

Ý Lƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƭƭŜǊ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ Řŀƴƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎȊǳōŀǳπ

ŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 
 

Ý 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳκŜƛƴŜǊ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴΣ Řŀ Ŝƛƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜǊ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aƛǧŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ ƎŜƘǘΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƳŜƭŘŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ CŜǊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 
 

Ý 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ¦ƳƭŀǳŦ ƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ !ōπ

ǊƛǎǎŜǎ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ŦŜǊƎŀǎǎŜΦ hōǿƻƘƭ ŜǊ ŘƛŜ .ŀǳƛƴǎǘŀƴȊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΣ ƻō Ƴŀƴ ǿƛƭƭ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ Iŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ Řŀǎ DŜōŅǳπ

ŘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ ǾƻƳ 5ŜƴƪƳŀƭŀƳǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

[ŀƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ hǊǘǎōƛƭŘŦǊŀƎŜƴ ǎƛŜƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎ ŀƴ ǳǎǿΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ 

ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎƛǘȊŜǊǎΦ 
 

Ý 5ŜǊ YŀǘƘǊŜƛƴƳŀǊƪǘ ǿƛǊŘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ YƻǊō aƻǊƛǘȊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƎǊǸƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ όǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ тύ 



 

с 

±9w!b{¢![¢¦bD{Y![9b59w 
!ǇǊƛƭ  - Wǳƭƛ нлнп 

     нтΦлпΦнлнп   ¢ŀƎ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

     лоΦҌлпΦлрΦнлнп   {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ .ǸǊƻƅƻƘƳŀǊƪǘ 

     лпΦлрΦнлнп   aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ 

     луΦлрΦнлнп   YŀǘƘƛ IǀƭȊƭ - ²ƛŜŘŜǊ ƎΨŦǳƴŘŜƴ 

     мпΦлрΦнлнп   aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ  

     нфΦлрΦнлнп   WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 

     нфΦлрΦнлнп   YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

     лмΦлсΦнлнп   !ǳǘƻǘǊŜũŜƴ /ŀǊǎ Ϫ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ 

     луΦлсΦнлнп   DǊǳǎŜƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎ  

     ннΦлсΦнлнп   {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜƛŜǊ ¢{± 

     лоΦҌлпΦлтΦнлнп   ¢ƘŜŀǘŜǊǘŀƎŜ hōŜǊƴōŜǊƎ нлнп 

     лсΦлтΦнлнп   DǊǳǎŜƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

     лсΦҌлтΦлтΦнлнп   {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ .ǊŀƴŘȅΨǎ tǳō 

 

 

bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ  

ǳƴǎŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

 

 

 

 

- tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ όƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ 

ƛƳ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘύ 
 

- .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘ όƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ aŅǊȊ - 

bƻǾŜƳōŜǊύ 
 

- 9ƭǘŜǊƴκaǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ - .ŀōȅǘǊŜũ όŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘύ 
 

- CƭƻƘƳŀǊƪǘ όȊǿŜƛƳƻƴŀǘƭƛŎƘύ 

 

ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻōŜǊƴōŜǊƎΦŀǘύ 

WŜŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ǎŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ  

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ hǀΦ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ  
 

Ϡ с όоύ α²ŜǊ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ŦǸƘǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ   

hǊǘŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦά 

CǸǊ ŘƛŜ ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ αIǳƴŘŜƘŅǳŦŎƘŜƴά ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

{ŀŎƪŜǊƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

a¦{{ L/I ²LwY[L/I 5L9 9·Yw9a9b¢9 a9Lb9{ I¦b59{ !¦C{!aa9[bΚ 

 ŀō луΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 



 

т 

Y!¢Iw9Lba!wY¢  

[ƛŜōŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊΣ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŜǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ αhōŜǊƴōŜǊƎŜǊ YŀǘƘǊŜƛƴƳŀǊƪǘά ƴŀŎƘ ǾƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜǊ 

tŀǳǎŜ ƘŜǳŜǊ ǎŜƛƴ /ƻƳŜōŀŎƪ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 
 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ ¢ŜŀƳ ǳƳ Dw aƻǊƛǘȊ YƻǊō Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘŜƴ 

ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀπ

ƴŜƴ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ǿƛŜŘŜǊȊǳōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴȊǳπ

ƘŀǳŎƘŜƴΦ 
 
 

±ƻƳ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ ōƛǎ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀǳǎ ƴŀƘ 

ǳƴŘ ŦŜǊƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŜƛƴƭŅǳǘŜƴΦ 

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ YŀǘƘǊŜƛƴƳŀǊƪǘŜǎ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊLƴπ

ƴŜƴ ōȊǿΦ IǸǧŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊLƴƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ aƻǊƛǘȊ YƻǊō Ȋǳ ƳŜƭπ

ŘŜƴΦ 
 

aƻǊƛǘȊ YƻǊō ( Ҍпо ссп ностлмм  

9-aŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜΥ ƳƻǊƛǘȊψƪƻǊōϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ CǸǊ 

ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊπ

ŦŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ tŀǎǎŜƴŘŜǎ 

ȊǳǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΣ Řŀǎ .ƛƭŘŜǊπ

ōǳŎƘ ϦtƻƭƭȅΣ ŘƛŜ hǎǘŜǊƪǳƘϦΣ 

ŜǊȊŅƘƭǘΦ  

 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛΦ 

9ƛƴ hǎǘŜǊŜƛ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŘǳǊƊŜ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ 

ŦŜƘƭŜƴΦ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ-5ŀƳŜƴΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YƻǘǎŎƘπ

ƴƛƎΣ IŜƭƎŀ {ǘŜƭȊƘŀƳƳŜǊΣ .Ŝǩƴŀ !ǎǘƻǊ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ YƻōƭŜǊ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  
 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŎƘǀƴŜ 

{ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ 

h{¢9w.9{¦/I Lb 59w .«/I9w9L 
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