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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ                 оΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнп               ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

a!wY¢D9a9Lb59 h.9wb.9wD !a Lbb 
пфун hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ осΣ .ŜȊƛǊƪΥ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ 

' лттру ннрр-лΣ   CŀȄΦΥ лттру ннрр-рнп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻōŜǊƴōŜǊƎΦŀǘ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊΗ 
            DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΗ 

9ƛƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƘŜƛǖŜǊ {ƻƳƳŜǊ όƭŜƛŘŜǊ ƻƘƴŜ CǊŜƛōŀŘύ ƛǎǘ ǾƻǊǸōŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ IŜǊōǎǘ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊōǎǘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ 

ǎƻǊƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴό{ύǇŀǎǎŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǾƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǿǳǊŘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 

5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ IŜǊƳŀƴƴ CŜƛŎƘǘƭōŀǳŜǊΦ 
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C9wL9bό{ύt!{{!Y¢Lhb9b 

²ŜƛǘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ DǊǳǎŜƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ WǳƳǇ 5ƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hmΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ ¦¢/ ¢ŜƴƴƛǎƭǳƊ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ 5ŀǎ .ƻƎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀŎƘŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΦ 

 LƳ YǳƴǎǘƘŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ YǸƴǎǘŜǊLƴƴŜƴ  
ŀƳ мсΦлтΦнлнп ƪǊŜŀǝǾ ōŜǘŅǝƎŜƴΦ vǳŜƭƭŜΥ aŀƎΦ .ǊŜǎŎƘŜǊ 

Χ ǳƴŘ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳƳ DǳǊǘŜƴōŀŎƘ  

ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ YƴŀŎƪŜǊƎǊƛƭƭŜƴΦ 

.ŜƛƳ CŜǊƴǿŅǊƳŜ-CŜǊƛŜƴό{ύǇŀǎǎ ōŜǎǝŜƎŜƴ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊ ŀƳ лфΦлтΦнлнп ŘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳ Χ 

.Ŝƛ ŘŜǊ α.ƭŀǳƭƛŎƘǘƻƭȅƳǇƛŀŘŜά ŀƳ лоΦлуΦнлнп ŘǊŜƘǘŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳΦ ŀΦ  ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊōƻƻǘΦ  

vǳŜƭƭŜΥ CC hōŜǊƴōŜǊƎ 

     5ƛŜ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŀƳ лоΦлтΦнлнп 
    ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ȊǳƳ LY¦b! bŀǘǳǊǊŜǎƻǊǘ vǳŜƭƭŜΥ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎŀƪǝƻƴ ŀƳ 

лсΦлфΦнлнп ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 



 

о 

!ǳŎƘ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƳ [Ŝπ

ōŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŀǊƭŜȅǎΣ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ YǳƴǎǘƘŀǳǎΣ Řŀǎ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŦŜǎǘ ƛƳ 

.ǳǊƎƎŜƭŅƴŘŜΣ Řŀǎ ²ŜƛƴŦŜǎǘ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ 

[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ aǳǎŜŜƴΣ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΣ DǊǳǎŜƭǿŀƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴΣ YǳƭǘǳǊǊǳƴŘƎŅƴƎŜΣ .ŀǳŜǊƴƳŅǊƪǘŜΣ ¢ǊǀŘŜƭƳŅǊƪǘŜ 

ǳǾƳΦ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ 

ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ƴŜǳƴ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊπ

ǘŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ ȊƻƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 

{ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ tƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ 

YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǾƻǊ мл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎΦ 

IŜǳŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ нΦрлл aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ 

ƭŀǳǎŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŀƘǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎǎǘƻǊȅΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ hǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  
 

IŜǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǎ ƳǳǎǎǘŜ ǿŜƎŜƴ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊ ŀōƎŜǎŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƘŀǊƛǘȅ ¢ƻǳǊ ŀƳ мтΦлуΦнлнп 

5ƛŜ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ лрΦлтΦнлнп  

Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘaǳǎƛƪ hōŜǊƴōŜǊƎ 

a± tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦ ŀƳ нсΦлтΦнлнп 
a± YƛǊŎƘŘƻǊŦ ŀƳ Lƴƴ ŀƳ 

лфΦлуΦнлнп LǊŎƘƛƴƎŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳǳǎƛƪ ŀƳ мнΦлтΦнлнп 

vǳŜƭƭŜΥ ǇǊƛǾŀǘ 

5ŀǎ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŦŜǎǘ ŀƳ лсΦлфΦнлнп Ƴƛǘ CƛƎǳǊŜƴǘƘŜŀǘŜǊΣ Yǳƴǎǘ-²ƻǊƪǎƘƻǇΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǊ tǊŀƳǘŀƭŜǊ {ƻƳƳŜǊƻǇŜπ

ǊŜǧŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƴƎǎƪŀǇŜƭƭŜ IŜǊƳŀƴƴ ȊƻƎ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴΦ 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ Yǳƴǎǘ YǳƭǘǳǊ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ κ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘǳŜƭŜǊ 



 

п 

 

 

 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ ŜƛƴŜƴ  

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ IŜƭƳǳǘ {ŎƘƴŜƛŘƛƴƎŜǊ  

ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

 
 

 

LŎƘ ŘŀǊŦ LƘƴŜƴκŜǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ αōŜǎƻƴŘŜǊǎ tƭŀǘȊπ

ŜǊƭά ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ [ŜŀŘŜǊ-tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ǎΨLƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ wŜƭŀȄ-[ƛŜƎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 

.ǳǊƎŀǊŜŀƭ ŀƴǎŎƘŀũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 

ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǘƻƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘŜǎΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƎŜōǸƘǊǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ .ƛƭŘŜǊ ǎŀƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ²ƻǊǘŜΦ 

 

 

 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ ±[² ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 

±ƻǊƳŀǊƪǘ DǳǊǘŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊLƴƴŜƴ 

ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

a± !ƴǝŜǎŜƴƘƻŦŜƴκwŜƛŎƘŜǊǎōŜǊƎ  
ŀƳ мфΦлтΦ Ҍ мсΦлуΦнлнп a± DŜƛƴōŜǊƎ ŀƳ ноΦлуΦнлнп a± {ƻƭƛƴƎŜǊ ŀƳ олΦлуΦнлнп 

5ƛŜ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ  
ƛƴ ±ƻǊƳŀǊƪǘ DǳǊǘŜƴ ƛǎǘ ōŜȊǳƎǎŦŜǊǝƎ 

IƛŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ tƭŀǘȊ ȊǳƳ DŜƴƛŜǖŜƴ ŘŜǎ .ǳǊƎŀǊŜπ
ŀƭǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜƭŀȄ-[ƛŜƎŜΣ ŘƛŜ ōŀƭŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 



 

р 

bŀŎƘ ǎŎƘƛŜǊ ŜƴŘƭƻǎ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ hōŜǊƴōŜǊƎ-.ŀŘ CǸǎǎƛƴƎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ōŜŦŀƘǊōŀǊΦ LŎƘ 

Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ 

ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǧŜΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀƳǘ tŀǎǎŀǳ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ  

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ .ŀŘ CǸǎǎƛƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊŜƴ CŀƘǊǊŀŘ- ǳƴŘ 

CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊƎŀƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ŀǳǎ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƳǘ tŀǎǎŀǳ ŀōπ

ƎŜƭŜƘƴǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ōŜŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƳ Lƴƴ-¦ŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŀƭŘ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 
 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ [ŜŀŘŜǊ-tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ сл҈ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜƳ IŜƛƳŀǘ-ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƻōƳŀƴƴ WƻǎŜŦ ²ƛŜǎŜƴōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ YǳƭǘǳǊǊǳƴŘƎŀƴƎŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ hōŜǊƴōŜǊƎ 

ŀƳ Lƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ς Řŀǎ LƴƴǳŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ Ŧŀǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ         

ό±. YŀǘǊƛƴ aŀȅǊƘƻŦŜǊΣ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ IƻƘƭŀύΦ 5ŜǊ ²ŜƎ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊǊǳƴŘƎŀƴƎŜǎ ƛǎǘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘΦ 

 


