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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ                 мΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнр        ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

a!wY¢D9a9Lb59 h.9wb.9wD  !a  Lbb 
пфун hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ осΣ  .ŜȊƛǊƪΥ wƛŜŘ ƛΦ LΦ 

¢ŜƭΦΥ лттру ннрр-лΣ   CŀȄΦΥ лттру ннрр-нп 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻōŜǊƴōŜǊƎΦŀǘ 

Sehr geehrte Obernbergerinnen und Obernberger! 

            Geschªtzte Mitb¿rgerinnen und Mitb¿rger! 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ vǳŀǊǘŀƭ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнр ƭƛŜƎǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘŜƴ CǊǸƘπ

ƭƛƴƎ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ  
 

bŀŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜǊ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ōƛǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƴƛŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aŀƛōŀǳƳπ

ŦŜǎǘ ŀōƘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƻōǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

.ŀǳƳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ !ōǎǇŜǊǊŜƴ ŘŜǎ CŜǎǘƎŜƭŅƴŘŜǎΣ IǸǇŧǳǊƎΣΧ  
 

5ŜǊ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳǊƎƭƻǳƴƎŜ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘŜ .ŀǳƳ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǘǊƛǧ ƴǳƴ Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŀǳƳǎǇŜƴŘŜǊ ŀǳŦ ς Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΦ !ǳŎƘ ƛƳ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ .ǳǊƎƭƻǳƴƎŜ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƛōŀǳƳ ǎǇƻƴǎŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ ŀƳ мтΦлрΦнлнр ƛƳ .ǳǊƎƎŜƭŅƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ {ǇŜƴŘŜǊ 

ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ мΦ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ ƛƳ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ŦǊŜǳŜƴΦ 

Ý LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нп 

http://www.obernberg.at
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!ǳŎƘ ŘƛŜ αрΦ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘά ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜǎ 9{± 

hōŜǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ол-WŀƘǊ-WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎƎƛƭŘŜ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ      
 

LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎŜΣ ²ƻŎƘŜƴΣ aƻƴŀǘŜ ŜǘŎΦ Ƴƛǘ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ƛƳ ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜƴ .ǳǊƎŀǊŜŀƭΣ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ǿƻ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ 

hǊŘŜƴǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ  
CŀǎŎƘƛƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ол-WŀƘǊ-WǳōƛƭŅǳƳ 

CƻǘƻΥ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎŎƘŜǊκȊŜƳŀ-ƳŜŘƛŜƴΦŘŜ  

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ŀƳ нпΦлрΦнлнрΣ ǿƛǊŘ ƛƳ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ Řŀǎ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜǎǘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YǳƭǘǳǊǊǳƴŘƎŀƴƎŜǎ ǾƻƳ 

IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǳƴŘ ǾƻƳ IŜƛπ

ƳŀǘƘŀǳǎƻōƳŀƴƴ WƻǎŜŦ ²ƛŜǎŜƴōŜǊƎŜǊ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ - ƭŀǳǘ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ǿƻƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ǎŎƘƻƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘ - ǿŀƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŦǸǊ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

±ƻǊōŜƛ ŀƳ LƴƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴ ƛƴǎ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ǳƴŘ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ό{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛΣ aŀǊǝƴ ǳƴŘ aŀǊŎƻ 5ŀƴƴƛƴƎŜǊΣ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ IƻƘƭŀΣ ΧύΦ 

Ý LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ннΦ 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴƛƎŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ мттΦ tŦŜǊŘŜƳŀǊƪǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘ ǘƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿǸǊŘƛƎŜǊ αCŜƛŜǊǘŀƎ hōŜǊƴōŜǊƎǎάΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ оΦллл 

DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ .ƛƭŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƧŜŘŜǎ 

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ²ƻǊǘΦ 

LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪǎŜƛǘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ α.ǳǊƎ-[ƻǳƴƎŜά ƛƘǊŜƴ ŦǸƴƊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ŜǊƘŜƭƭŜƴŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪΦ 

 

²ŜƛǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ α.ƛŜǊƳŅǊȊ-!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎά ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōπ

ǎǘŀǧŀǧǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ  

http://zema-medien.de
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.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ αIǳƛ ǎǘŀǧ tŦǳƛά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ ōŜǊŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 

hǊǘ ǾƻƳ aǸƭƭ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ  

                                         LƘǊ κ ŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

 

                                                      

                                                                           aŀǊǝƴ .ǊǳŎƪōŀǳŜǊ .9ŘΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

±ŜǊōǊŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōȊǿΦ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

hōŜǊŦŜƭŘ ǎƻ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎ ōȊǿΦ ŘŜǊ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ αDŜƘǿŜƎά ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
 

.ŜǾƻǊ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лоΦлпΦнлнр ŦƻǊǜŀƘǊŜΣ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ 
ōȊǿΦ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
hōŜǊŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŀƭǎ DŜƘǿŜƎ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ 

ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴΦ  

[ŜƛŘŜǊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ƘŜǳŜǊΣ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ōƭŜƛōǘΣ Řŀ ǿƛǊ Ŝǎ ōŀƭŘ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻƳ [ŀƴŘ hm ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ Ȋǳ ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀǘǳǊǇƻƻƭ ƛƳ WŀƘǊ нлнсΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ !ŘƭŜǊǿŀǊǘŜ ǿƛǊŘ ƭŜƛŘŜǊ ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ !ŘƭŜǊǿŀǊǘŜ ƛǎǘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ CŀƭƪƴŜǊƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ YǸǊȊŜ ŦǸǊ wǳƴŘƎŅƴƎŜ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ CƭǳƎǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜǊǎǘ ǿƛŜŘŜǊΣ ǎƻōŀƭŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ CŀƭƪƴŜǊǘŜŀƳ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΦ  



 

п 
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±ƻǊ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴǘǊŀƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ǀǎŎƘǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƴƴōŀƘƴπ
ǎǘǊŀǖŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎƻ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ  
 

²ŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ п ŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ YƭŅǊǳƴƎŜƴΣ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎΦ  5ƛŜǎŜǊ ¢ht ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

мΦ .ŜǊƛŎƘǘ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нрΦлоΦнлнрΤ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ 

 5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǸōŜǊƎŀō Řŀǎ ²ƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ hōŦǊŀǳ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ CǊŀǳ Dw wŜƴŀǘŜ ²ŀƎπ

ƴŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǾƻǊƭŀǎΦ 5ŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнпΣ 

ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǳǊ ½ǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

нΦ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнпΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ м ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ƎŜǇǊǸƊΦ ½ǳƳ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ƭŀƎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ [ŀƎŜōŜǊƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

¦ΦŀΦ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 
 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛŜƘǘ ǎƻ ŀǳǎΥ 

 

 

 

 

 
 

5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜ aƛƴǳǎ нлнп ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǘȊ ǿƛŘǊƛƎŜǊ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ²ƛŜ ƭŀƴƎŜ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴΣ 

ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ tƅƛŎƘǘŀǳǎƎŀōŜƴ ǿƛŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘΣ YǊŀƴƪŜƴŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜƴ-.ŜƛǘǊŅƎŜΣ Χ ǎǘŜƛƎŜƴ ƛƴ ǳƴŜǊƳŜǎǎƭƛŎƘŜ {ǇƘŅǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

wŜȊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ  ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳǎπ

ȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 
 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CǊŜƛōŀŘƴŜǳōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǎƻ ƎŜǿƻƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 
 
 

оΦ ¢ŀōŀƪ ¢ǊŀŬƪ [ŜǧƴŜǊ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ  

5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴ-!ǳǘƻƳŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ǾƻƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ bǳƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎΦ 
 

 

пΦ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ w! нлно ±! нлнп w! нлнп 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴΥ пΦрусΦоупΣпт пΦрннΦтллΣлл пΦумрΦуруΣтн 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΥ пΦрспΦтусΣфл пΦрннΦтллΣлл пΦумтΦтонΣлм 

{ŀƭŘƻΥ Ҍ нмΦрфтΣрт лΣлл -мΦутоΣнф 



 

р 
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рΦ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳΦ Ϡрс hǀΦ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ мффл ƛŘƎC ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ- 

    ƻǊŘƴǳƴƎǎƴƻǾŜƭƭŜ нллнΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƭŀƎŜƴ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊΥ 
 

.ŜǎǘŀǧǳƴƎ aŀȅǊƘƻŦŜǊΥ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜƘŜƴ 

όƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ Řŀ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 9ǊōŜƴ ƎƛōǘύΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀōŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

D²Y LƴŦǊŀΥ IƛŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭπ

ǎŎƘǳƭŜΦ 
 

IŀƳƳŜǊŜǊ DƳōIΣ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎΥ 9ǎ ƎƛƴƎ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳƭǘǳǊǊǳƴŘπ

ƎŀƴƎΦ DǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǾƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ DŜπ

ǎŀƳǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 
 

bƻǘŀǊƛŀǘ aŀƎΦ .ŜǊǘƻƭŘ IŀǳǎŜǊΥ 5ƛŜǎŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǘǊŀŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎπ

ƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ !{½-!ƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜΦ 
 

IȅŘǊŀŎ tǸƘǊƛƴƎŜǊ DƳōI ϧ /ƻ YDΥ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜƴ {ǘǸǘȊǿƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜǇƅǳƎ ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

.ŀȅŜǊ {ŎƘƛƭŘŜǊ DƳōIΥ 5ƛŜǎŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǘǊŀŦ {ŎƘƛƭŘŜǊ ϧ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜπ

ƴŜƴ YǳƭǘǳǊǊǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴΦ DǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǾƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ƛƳ bŀŎƘπ

ƘƛƴŜƛƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
 

IŀƎƭŜƛǘƴŜǊ IȅƎƛŜƴŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΥ 5ƛŜǎ ōŜǘǊŀŦ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ ²/-tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊ-

IŀƴŘǘǸŎƘŜǊƴΦ 
 

{ǇƛŜƭƻǊŀƳŀ ŜΦ¦ΦΥ IƛŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŅƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳƭǘǳǊǊǳƴŘƎŀƴƎΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ  ƎǊƻǖŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
 

{ŎƘǿŀǊȊƳŀȅǊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ DƳōIΥ 5ƛŜǎŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǘǊŀŦ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǊ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜΦ 
 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ DƳōIΥ 5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜǎŜ CƛǊƳŀ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƴǳƴ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ 
 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ DƳōIΥ 5ƛŜǎŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǘǊŀŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ IȅŘǊŀƴǘŜƴ-²ŀǊǘǳƴƎΦ 
 

!ƭƭŜ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

 

сΦ !ƴƪŀǳŦ 95± !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

CǸǊ ŘŜƴ 95± wŀǳƳ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 95± !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ƛŜ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

ŀǳŦ ²ƛƴŘƻǿǎ мм ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƴ ŘŜƴ .ƛƭƭƛƎǎǘ- ōȊǿΦ ŀǳŎƘ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊΣ ŘŜǎǎŜƴ !ƴπ

ƎŜōƻǘ ōŜƛ ŎŀΦ ϵ мнΦлллΣ- ƴŜǧƻ ƭŀƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 

wŜŎƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ [ŀƴŘ hm ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

- 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 
 

 

тΦ IǀǊƳŀƴƴ !ǳǎǘǊƛŀ DƳōIΣ ²ŀǊǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ {ŎƘǊŀƴƪŜƴŀƴƭŀƎŜ .ǳǊƎƎŜƭŅƴŘŜΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴ Řŀǎ .ǳǊƎƎŜƭŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ŀȊǳ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŬǊƳŀ IǀǊƳŀƴƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

- 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 



 

с 
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уΦ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ vǳŜƭƭŜƴƎǊǸƴŘŜΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

9ƛƴŜ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƪŀǳƊŜΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ƭŜƛŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 

YŅǳŦŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ ±ƻǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘ ōŜπ

ǎƛǘȊǘΣ ǿŀǊ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ƎŜƴŜƘƳƛƎŜƴΦ  

- 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 
 

фΦ .ŀǳƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ ǎǝƳƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎŎƘƻƴ WŀƘǊŜ 

ƪŜƛƴŜǊ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎ ƳŜƘǊ ȊǳΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ Ŝƛƴ ±ƻǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇƅƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ DƳōIΣ ŜƛƴŜ .ŀǳǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŜƛƴŜǎ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘǎΦ {ƻƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ {ǇŜƪǳƭŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳǾƳΦ 
 

млΦ DǊǳƴŘǾŜǊƪŜƘǊǎōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .I wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎΤ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǘŜƛƭǘŜ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǾŜǊƪŜƘǊǎōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘπ

ǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ 

ǿŀǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ Dw-{ƛǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ  
 

ммΦ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ²±! .!ммΤ !ƴƴŀƘƳŜ {ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǘŜƛƭǘŜ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǝƻƴ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ ²±! .!мм όLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳ - ²ŀǎǎŜǊ - нлно-нлнрύ ǎŀƳǘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛπ

ƎŜƳ {ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴ ǾƻǊƭŀƎΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴ όŜƛƴ ƎǸƴǎǝƎŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴύ ƭǘΦ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘŜǊ hm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ²±! 

.!мм ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ фмΦуллΣлл ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 
 

мнΦ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ !.! .!мнΤ !ƴƴŀƘƳŜ {ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǝƻƴ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ !.! 

.!мн όLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳ - !ōǿŀǎǎŜǊ - нлно-нлнрύ ǎŀƳǘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƳ {ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴ ƭŀƎ ǾƻǊΦ 

5ŜǊ {ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴ ƭǘΦ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘŜǊ hm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ 

Ǿƻƴ ϵ рнΦтллΣлл ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  
 

моΦ 9ƴŜǊƎƛŜ !D ±ŜǊǘǊƛŜō DƳōIΤ ±ŜǊǘǊŀƎ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǾŜǊƎǸǘǳƴƎΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

9ƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ !D ±ŜǊǘǊƛŜō DƳōI ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǾŜǊƎǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ t± !ƴƭŀƎŜƴ ƭŀƎ 

ǾƻǊΦ  

- 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 
 

мпΦ 9ƴŜǊƎƛŜ !D ±ŜǊǘǊƛŜō DƳōIΤ 9ƴŜǊƎƛŜƭƛŜŦŜǊǾŜǊǘǊŀƎΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

5ŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜƭƛŜŦŜǊǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ !D ±ŜǊǘǊƛŜō DƳōI ƭŅǳƊ Ƴƛǘ олΦлпΦнлнр ŀǳǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ±ŜǊǘǊŀƎ ǎƻƭƭǘŜ ǇŜǊ лмΦлрΦнлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ αǾŜǊǊǸŎƪǘά ǎǇƛŜƭǘŜΣ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ƎŜǎǇŀǊǘΦ  

- 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 
 

мрΦ wƻǎŜƴōŀǳŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ {ŜǊǾƛŎŜ tƭǳǎ LƴǎǇŜƪǝƻƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜǿŀǊǘǳƴƎΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

9ƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǎǇŜƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜǿŀǊǘǳƴƎ ό²ŀǊǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎύ ŘŜǊ CC hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ wƻǎŜƴōŀǳŜǊ ƭŀƎ ǾƻǊΦ  

- 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 



 

т 
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мсΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜǊ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƻǊŘƴǳƴƎ 

ƴŜǳ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ - 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

 

мтΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

9ƛƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƭŀƎ ȊǳǊ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 

ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ - 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

 

муΦ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ [ƛƴȊŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊΤ !ƴǘǊŀƎ ƎŜƳΦ Ϡмр [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎ-¢ŜƛƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΤ 

       !ōǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǳǘΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƻ DŜƻƳŜǘŜǊ DǊŀŦ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊΣ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ ½¢ DƳōI ƭŀƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ƎǊǳƴŘōǸπ

ŎƘŜǊƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜƳΦ Ϡмр [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǘŜƛƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ±[² ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ƴǳƴ ŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ƎǊŀǝǎ ŀƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀōΦ  

- 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

 

мфΦ ²ŀƎƴŜǊ ϧ ²ŜƛǘƭŀƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊ²ŜǊƪǎǘŀǧ hDΣ ²ƛŜƴΤ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 

       .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ όƎƛƭǘ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ LY5ύ 

9ƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ bŜǳōŀǳ CǊŜƛōŀŘ - 

¢ŜƛŎƘōŀǳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀǘǳǊǇƻƻƭ ƭŀƎ ǾƻǊΦ 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ bŀŎƘǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ {ƻƴŘŜǊƴŀŎƘƭŀǎǎ Ǿƻƴ р҈ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ нр҈ƛƎŜǊ bŀŎƘƭŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CŀƘǊǘǎǇŜǎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  
 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ ŀƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ½ƛŜƭ - Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CǊŜƛōŀŘ - ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘǸǊƊŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ 

ǎƻōŀƭŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ Řŀ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ CǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ƎƛōǘΦ  
 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ  ŦǸǊ 

ŘƛŜ bŀǘǳǊǇƻƻƭǾŀǊƛŀƴǘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǳƳ Ŝƛƴ ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ό/ƘŜƳƛŜΣ 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ -  ŎŀΦ ŘƛŜ IŅƭƊŜύΦ Lƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ CǊŜƛπ

ōŀŘ {ǳōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ {ŜƭōƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŬǊƳŀ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ CǊŜƛōŀŘ ƴŅƳƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜǎ CǊŜƛōŀŘ ƛǎǘ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ CǊŜǳŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ CǊŜƛōŀŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнсΦ  

- 9ƛƴǎǝƳƳƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

 

нлΦ ¢ŜŀƳ a !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ [ƛƴȊΤ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘΤ  

       .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ όƎƛƭǘ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ LY5ύ 

²ŜƛǘŜǊ ƭŀƎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ bŜǳπ

ōŀǳ CǊŜƛōŀŘ όIƻŎƘōŀǳύ ǾƻǊΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 



 

у 

.9wL/I¢ «.9w 5L9 D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD ±ha лоΦлпΦнлнр 

нмΦ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜǎ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜƴ нрΣр Ƙ tƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ

ǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ Ƙŀǘ όǿŜƎŜƴ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǳƴŘ Řŀ ǳƴǎ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǾŜǊƭŅǎǎǘύΦ  

 

²ŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƭŀǘŜǊƴŜƴ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƎŜōŜƴΣ ǎŀƳǘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛπ

ƎŜƴ {ŎƘŀƭǘƪŅǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻƳ [ŀƴŘ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎƛƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ vǳŜƭƭŜƴƎǊǸƴŘŜ ŜƛƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ƻũŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ Ƴч-tǊŜƛǎŜǎ ǾƻǊǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜ tǊŜƛǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ 

ƭƛŜƎǘΦ 5ŜǊ ŦǸǊ WǳƴƎŦŀƳƛƭƛŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ tǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ wŜƘŀ - DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ¢ht-[ŀƎŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ CŜǊƴπ

ǿŅǊƳŜ DƳōI ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜƳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ .L½ ¦t ¦tt9w !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ αbŜǿǎά ŀōǊǳŧŀǊΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴΦ  

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ нлнп ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀōŜǊ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǎǎŜƴ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀπ

ǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ōōǊǳŎƘ όŀǳǖŜǊ ŘŜǊ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ YŜƭƭŜǊ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ IƻǘŜƭǎύ ƪƻƳƳŜƴΦ IƛŜǊ 

ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ DƳōI ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎǘŜƳƳōŀǊ ƛǎǘΣ ŜƛƴƛƎΦ 5ƛŜ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŦŅƭǎŎƘƭƛŎƘ ƪǳǊǎƛŜǊŜƴŘŜƴ DŜǊǸŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ¦ƴπ

ǎǳƳƳŜ ƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ ŘŜŬƴƛǝǾ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ōǊƛǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ōŀƭŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

 

!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻǝŜǊǘΣ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƻŘŜǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦b9b¢D9[¢[L/I9 w9/I¢{!¦{Y¦bC¢ 

{ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ 
 
 

5ǊΦ 5ŜƴƪƳŀȅǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ 
 
 

ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мрΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 

ŀƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ 
 
 

¦Ƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ  

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ  

( Ҍпо ттру ннрр-рмп 



 

ф 

{¢w9bD9 {¢w!C9b C«w ²L[59 !.[!D9w¦bD9b 

±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭŜǊ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ōȊǿΦ {ǘǊŀŦŜƴ 

ǊŜŎƘƴŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ !ōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ !ƭǘǎǘƻũŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛƳ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ !{½ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊǎǇŀǊǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭ &ǊƎŜǊΗ 

 

½ǳ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ǿƻƴ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊ .ǸǊƎŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭƛƳƳŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

.ǀǎŎƘǳƴƎ ŀƳ αtƅŜƎŜǊǎǇƛǘȊά ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  
 

5ƛŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜƴ aǀōŜƭ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ƛƳ ǎǘŜƛƭŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƛǎǘΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊπ

ǎŀŎƘŜǊ ŀǳǎȊǳŦƻǊǎŎƘŜƴΦ  
 

5ŜǊ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƪǳƴŘƛƎŜƴ hǊƎŀƴŜ ό¦Yhǎύ ŘŜǊ 

tƻƭƛȊŜƛ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŀǳǎŬƴŘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀŦŜƴ ǊŜŎƘƴŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aǀōŜƭ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ !{½ Ŝƴǘπ

ǎƻǊƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŅǊŜƴΦ  
 

5Ŝƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ōƛƭŘŜǘ Ϡ мр !ōǎΦ о ŘŜǎ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 

нллнΣ ǿƻƴŀŎƘ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ό½ мύ 

ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ hǊǘŜƴ 

ό½ нύ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ƻŘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

²ƛŜǎŜƴ- ǳƴŘ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ōȊǿΦ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 

ό½ǿƛǎŎƘŜƴ-ύ [ŀƎŜǊ ŘŀǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ŀƭǎ ƛƭƭŜƎŀƭŜ !ōπ

ƭŀƎŜǊǳƴƎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 
 

[ŀǳǘ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀŦǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƛƭƭŜƎŀƭŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ϵ прлΣ- ōƛǎ ϵ уΦплл Σ- ǳƴŘ ōŜƛ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ 

Ȋǳ ϵ пмΦнллΣ-Φ 

 

 

5ŜǊ ƭŜƎŀƭŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ƛƴǎ !{½ 

 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ул ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ōŦŀƭƭŀǊπ

ǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ όLƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦŀƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳΦŀǘύΦ  

 

5ƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǳƴǎŜǊŜ aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŘŀǾƻƴΗ 

http://www.altstoffsammelzentrum.at


 

мл 

½ƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ ŘŜǎ !{½-{ŀƳƳŜƭǇŀǎǎŜǎ нлнп 

5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ōŜƛ hōŜǊƴōŜǊƎ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ нуΦлнΦнлнр ƎŜǀũƴŜǘΦ 
 

 

!ōƎŀōŜȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ DǊǸƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧΥ     
 

aƻƴǘŀƎ  мтΥлл ς муΥмр ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ  моΥлл ς мсΥпр ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ         лфΥлл ς ммΥпр ¦ƘǊ 

 

 

 

 

 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭΦ bǊΦΥ лсфф мсмупсрс  
ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŶŎŜϪƛƴƴƪƻƳǇƻǎǘΦŀǘ 

¦ƴǎŜǊŜ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ тΥол ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊΦ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦƛƴƴƪƻƳǇƻǎǘΦŀǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Lbb-YƻƳǇƻǎǘ DƳōI  

                                 !Ƴ нлΦлоΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ сп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ƎŜȊƻƎŜƴΥ 
 

 мΦ tǊŜƛǎΥ D¦¢{/I9Lb ǸōŜǊ ϵ мнлΣ- 
IŜǊǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .9wD9w 

нΦ tǊŜƛǎΥ D¦¢{/I9Lb ǸōŜǊ ϵ слΣ- 
IŜǊǊ ²ŜǊƴŜǊ .w9L¢ 

оΦ tǊŜƛǎΥ D¦¢{/I9Lb ǸōŜǊ ϵ олΣ- 
CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŜƭ ½9¸I9w 

aǸƭƭ ǘǊŜƴƴŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 

±ƛŜƭ DƭǸŎƪ ŀƭƭŜƴ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊƴϝLƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !{½-{ŀƳƳŜƭǇŀǎǎǾŜǊƭƻǎǳƴƎΗ 

9ƭǘŜǊƴ-κaǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ  - .ŀōȅǘǊŜũ 

ƧŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ  

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ  

ƛƳ tƅŜƎŜƘŜƛƳ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

Lƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-κaǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ tƅŜƎŜƘŜƛƳǎ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŜǊ YƛƴŘ 

ƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƳ YƛƴŘ ŜǊƎŜōŜƴ 

ό9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ tƅŜƎŜΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ Χύ  ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ CǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƛŜƭπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ wŀǳƳ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜΦ aǸǧŜǊ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŬƴŘŜƴΦ  

[ŜƛǘǳƴƎΥ aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƛŜǖƭΣ 5{!Σ {ŀŦŜ aŜƴǘƻǊƛƴΣ .ŀōȅƳŀǎǎŀƎŜƪǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 

9[¢9wb-κa¦¢¢9w.9w!¢¦bD - .!.¸¢w9CC  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀōȅǘǊŜƍŜǊƳƛƴŜ 

ȊǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴΥ  

нпΦлпΦнлнр 

όнфΦлрΦнлнр ŜƴǜŅƭƭǘύ 

нсΦлсΦнлнр 

mailto:office@innkompost.at


 

мм 

±9w!b{¢![¢¦bD{Y![9b59w 
!ǇǊƛƭ  - Wǳƴƛ нлнр 

     нрΦлпΦнлнр   ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ α¢w!¦aΥҌΥI!C¢ά 

     нсΦлпΦ-муΦлрΦнлнр  !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α¢w!¦aΥҌΥI!C¢ά 

     нтΦлпΦнлнр   !ƴǝƪς ǳƴŘ ¢ǊǀŘŜƭƳŀǊƪǘ 

     лмΦлрΦнлнр   hǇŜƴ !ƛǊ CŜǎǝǾŀƭ αCǊŜŜǘǊŜŜά 

     ммΦлрΦнлнр   !ƴǝƪς ǳƴŘ ¢ǊǀŘŜƭƳŀǊƪǘ 

     моΦлрΦнлнр   aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ  

     мтΦлрΦнлнр   aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘ ƛƳ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ 

     ноΦлрΦнлнр   α[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜά 

     нпΦлрΦнлнр   YǳƭǘǳǊǊǳƴŘƎŀƴƎ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ 

     нуΦлрΦнлнр   YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

     лмΦлсΦнлнр   9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

     мрΦлсΦнлнр   !ƴǝƪς ǳƴŘ ¢ǊǀŘŜƭƳŀǊƪǘ 

     нмΦлсΦнлнр   {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜƛŜǊ ¢{± 

     нтΦ-нфΦлсΦнлнр   .ǳǊƎŦŜǎǘ 

 

 

 

 

 

 

 

bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ  

ǳƴǎŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

 

- tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ όƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘύ 
 

- .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘ όƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ aŅǊȊ - 

bƻǾŜƳōŜǊύ 

- 9ƭǘŜǊƴκaǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ - .ŀōȅǘǊŜũ όƧŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘύ 
 

ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻōŜǊƴōŜǊƎΦŀǘύ 

{¦/I9 b!/I 9Iw9b!a¢[L/I9b I9[C9wb C«w 5L9 t[!¢½Yhb½9w¢9 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƛǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜƴ ƛƳ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǳƳ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ²ŜƎǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ {ŜǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻƴŀƴƭŀπ

ƎŜ ƪǸƳƳŜǊƴΦ  

²Ŝƴƴ Řǳ ōŜǊŜƛǘ ōƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōƛǧŜ 

ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

( Ҍпо ттру ннрр-л ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 



 

мн 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜϝǊ IŀǳǎōŜǎƛǘȊŜǊϝƛƴΗ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘŀōǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘπ

ƭŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǘŀǳǎŎƘ ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƘǀƅƛŎƘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƴπ

ōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΗ 
 

 

{ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭ ōŜƛƳ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǘŀǳǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ .ŀǳƘƻŦπ

ǎǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ {ŎƘŅŘŜƴΦ 
 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

²!{{9w½&I[9w²9/I{9[ 

5ƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΣ 

Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

.ŜǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½ŜƛǘΗ 

9ǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊŜƛƴōŀǳƎŀǊƴƛǘǳǊ ƭŀǳǘ Cƻǘƻ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

{ƻƭƭǘŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǎŜƛƴΣ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ  

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀǳǎǘŜŎƘƴƛƪŬǊƳŀκLƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ  ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΗ 

9ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƎŀǊƴƛǘǳǊ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 

!a¢[L/I9{ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦлтΦнлмр ǿǳǊπ

ŘŜ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ .ŜȊǳƎǎǇƅƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
 

DŜƳŅǖ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ¦b5 5L9 Lbπ

{¢!b5I![¢¦bD ŀō ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ όŀō ŘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭƘŀǳǇǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴύ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸπ

ƳŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎǇƅƛŎƘǝπ

ƎŜƴ hōƧŜƪǘŜǎΦ 

 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƘǀƅƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜǊŀπ

ǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ōŜƛ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ 

{ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƴ ½ǳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƳ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Dǳǘύ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

[9L¢¦bD{²!{{9w±9w{L/I9w¦bD 
 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ  
όȊǳ ōŜŀŎƘǘŜƴŘŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎύΥ 

 

!ǳǎǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ½ǳ- ƻŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘπ

ǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Ǿƻƴ ²ŀǎπ

ǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎ-Σ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ½Ŝƴǘπ

ǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

!ǳŦǊŅǳƳ-Σ !ōōǊǳŎƘ-Σ 5Ŝ- ǳƴŘ wŜƳƻƴǘŀƎŜ-Σ wŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ōŘŜŎƪƪƻǎǘŜƴΦ 

CŜǊƴŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊǳŎƘ- 

ǳƴŘ CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƳ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǿŀǎǎŜǊŦǸƘǊŜƴπ

ŘŜƴ wƻƘǊǎȅǎǘŜƳΣ CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳƊŀǳ- ǳƴŘ 

{ǳŎƘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

½ǳƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊŜΣ !ōƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊŜ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŀǎπ

ǎŜǊƪŀƴŅƭŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ½ǳƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ hōπ

ƧŜƪǘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎΦ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭǳǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎŀǘȊǇƅƛŎƘǝƎŜƴ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊǎŎƘŀŘŜƴΦ 
 

5ƛŜǎŜ tŀǎǎŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƛƴ ƧŜŘŜǊ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 



 

мо 

Dh[5I!¦.9bDw¦tt9  

DŜƎŜƴ ƧŜŘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊΣ ƘƛƭƊ Ŝƛƴ [ƛŜōǎǘŀǧƘŜǊȊ ς  

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 
 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ [ƛŜōǎǘŀǧ-{ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴπ

ǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ [ƛŜōǎǘŀǧƘŜǊȊ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǸǖŜƴ 

YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9Ǿŀ {ŀƭŜǘƳŀȅǊΦ  

5ƛŜǎŜ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƛƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ {ŎƘƳŜǊȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜπ

ƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ 5ƛƴƎŜΦ  

±ƻǊ ǎƻ ǾƛŜƭ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŘŜƴ Iǳǘ ȊƛŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƛƘǊŜƴ 

wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ hōŦǊŀǳ 9Ǿŀ {ŀƭŜǘπ

ƳŀȅǊ ǳƴŘ ƛƘǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

{¢w!.!D !D 
IƻŎƘōŀǳ hm 

{¢w!.!DΣ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ .ŀǳƪƻƴȊŜǊƴΣ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƳ 
hƪǘƻōŜǊ нлнп ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ ƛƴ hǊǘ ƛƳ 
LƴƴƪǊŜƛǎΦ 5ƛŜ ƛƳ .ǸǊƻƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊ [ƻƎƛǎǝƪ {ŜǊǾƛŎŜ 
DƳōI ŜƛƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜ CƛƭƛŀƭŜ ŘŜŎƪǘ .ŀǳƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ōǊŜƛǘŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀōΦ 5ƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘΥƛƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǎƛƴŘ !ƴπ
ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ DŜǿŜǊōŜ- ōȊǿΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŀǳΣ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜΣ !ƭǘōŀǳǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴΣ ²ƻƘƴōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎΦ  

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƛƴŘ мн aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ {ǘŜƭπ
ƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκƧƻōōƻŜǊǎŜΦǎǘǊŀōŀƎΦŀǘ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ α¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ Yƻƭπ
ƭŜƎΥƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƛŘŜƴǝŬπ
ȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ- ǳƴŘ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜπ
ƘŜƴΦάΣ ǎŀƎǘ {ǘŀƴŘƻǊǘƭŜƛǘŜǊ {ǘŜŦŀƴ IǳōŜǊΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ²ƻƘƴōŀǳ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!ƴŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ 
ŀƴ ǎǘǊŀōŀƎΦƻǊǘϪǎǘǊŀōŀƎΦŎƻƳ ƻŘŜǊ Ҍпо ттрм рлмпл ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ŦǸƴŦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-tƻƛƴǘ-tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ [ƻǳƴƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ CǳǖǇƅŜƎŜǇǊŀȄƛǎ 

9ŘƛǘƘ .ŜǊƎŜǊ ǎƻǿƛŜ ƛƳ CŜǊƴǿŅǊƳŜōǸǊƻ ŜǊπ

ƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

https://jobboerse.strabag.at
mailto:strabag.ort@strabag.com


 

мп 

 

Y!{¢w!¢Lhb ±hb Y!¢½9b aL¢ ½¦D!bD Lb{ Cw9L9 L{¢ ±9wtC[L/I¢9b5 


