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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ                 нΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнл               ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

a!wY¢D9a9Lb59 h.9wb.9wD !a Lbb 
пфун hōŜǊƴōŜǊƎκLƴƴΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ осΣ .ŜȊƛǊƪΥ wƛŜŘκLΦ 

¢ŜƭΦΥ лттруκннрр-лΣ   CŀȄΦΥ лттруκннрр-нп 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊΗ 

Gemeinderatssitzung vom 20.05.2020 

DŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aƻƴŀǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀǊŦ {ƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŀŎƘπ

ǾŜǊƘŀƭǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ нΦ vǳŀǊǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿŜƛǎŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊǎǳŎƘŜ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ LŎƘ ōŜƎƛƴƴŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ  ƭŜǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ

ǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нлΦрΦнлнлΣ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜπ

ǘǊƻũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΥ 

±ƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎǘƎŀǊǘŜƴƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ /h±L5-мфΥ 
 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǿŜƎŜƴ /ƻǾƛŘ-мф ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǎƛǘǳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇŀŎƘǘŜǘŜƴ DŀǎǘƎŀǊπ

ǘŜƴƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ  

9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ½ǳǎŀǘȊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл Ƴƛǘ ŘŜƴ DŀǎǘƎŀǊǘŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ς ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴπ

ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƎŜƭǘŜƴ ς ǳƳ рл ҈ ŘŜǊ ƎŜǇŀŎƘǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀ ǳƴǎŜǊŜ DŀǎǘǊƻπ

ƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƪŀǳƳ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎŀƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŀōΦ  



 

н 

[ŜƛǘǳƴƎǎōŀǳ ½ƻƭƭŀƳǘǎǘǊŀǖŜ - wƛŎƘǘǳƴƎ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΥ 
 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ hōŜǊƴπ

ōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŦŀƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎōŀǳ ό²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎΣ Yŀπ

ƴŀƭΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ŘŜǊ ½ƻƭƭŀƳǘǎǘǊŀǖŜ ǎǘŀǧΦ .ƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛπ

ƳŀƭŜƴ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ олΦлллΣ- όƴŜǧƻύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘƛŜǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ Yŀƴŀƭōŀǳ ǿƛǊŘ 

ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƪŜƛƴ ±ŜǊŜƛƴ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ {ŜƴƪƎǊǳōŜ ōŜƴǀǝπ

ƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊπ

ƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ ŎŀΦ прл 

aŜǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƳƛǘǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴπ

ǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ wŀǎŜƴƳŅƘƎŜǊŅǘŜǎ ƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴΦ 5ǊŜƛ DŜǊŅǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƪŀǳŦ 

ŘŜǎ ōŜǎǘŜƴ DŜǊŅǘŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦ ǿǳǊŘŜ ƎŜǘŅπ

ǝƎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ DŜǊŅǘ ȊǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛπ

ǎŎƘŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴƪǊŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ 

ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳƘƻƊŜŀƳ ŀƭπ

ƭŜǎ DǳǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘΦ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ wƻǘ YǊŜǳȊ .ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎΤ  
 

5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎŀƳǘ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ CƭǸǎǎƛƎƳŀŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ 

ŘŜǊ wƻǘ YǊŜǳȊ .ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ ƳǳǎǎǘŜ ŀƭǎ CƻǊƳŀƭŀƪǘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƴǘŜƴǎƛǾ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ ŘŜǎ 

CǊŜƛōŀŘŜǎ ƛƴ /ƻǊƻƴŀ 

½ŜƛǘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ  

5ƛŜǎŜǎ ǎƻƭƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 

½Ŝƛǘ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ 9ǊƘƻπ

ƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǎŜƛƴΦ 

 

 

             

{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŘŜǎ mƊŜǊŜƴ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǎŜǊ .ŀŘ ǳƴŘ  ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǎŜǊ CǊŜƛōŀŘōǳũŜǘΦ 

{ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ DŜǘǊŅƴƪΣ ƧŜŘŜǎ 9ƛǎ ǳǎǿΦ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘŀȊǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ Ȋǳ ŜǊƘǀπ

ƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ȊǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ  
 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǳƳ 

LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜ 

Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜǎ {ȅǎǘŜƳΣ 

Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƘƻŎƘƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŎŀΦ оΣр {ǘǳƴπ

ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōŜƛ ²ŜǧŜǊǳƳǎŎƘǿǳƴƎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ 

ǀũƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ DŅǎǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ 

ǿŅǊŜ Ŝǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜΣ ŘŜƳ [ŀƴŘ hmΣ ǳƴπ

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ  
 

bǳǊ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀƳ 

[ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜπ

ǘǊŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

CǊŜƛōŀŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘŜ tŀǳǎŜΦ  bŜǳŜ DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ 



 

о 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΗ ±ƛŜƭŜǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊΦ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƘƛŜƭǘŜƴ όƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ DŜǎŎƘŅƊŜΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ DǊŜƴȊŜΣΧύ ǿǳǊŘŜƴ ǿŀƘǊΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ǊǳƘƛƎ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΣ ƎŜǎǇŜƴǎǝǎŎƘ ǊǳƘƛƎΣ ŀƭǎ ŀƭƭŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƪŀƳ ŜƛƴŜƳ Řŀǎ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭ ǾƻǊΦ  

 

5ƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘ ŦŅƭƭǘ ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ŀōƎŜǎŀƎǘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪǸǊȊŜǊ ŀǳǎ 

ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ tŦŜǊŘŜƳŀǊƪǘΣ Řŀǎ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘΣ Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ 

aahΣ ǸōŜǊ Řŀǎ wƛǧŜǊǘǳǊƴŜȅΣ ŘƛŜ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ YǳƴǎǘƘŀǳǎΣ  Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴŦŜǎǘΣ ŘƛŜ DǊǳǎŜƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ό!ƴƳΦΥ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƘŅǧŜ ǎǘŀǧπ

ƎŜŦǳƴŘŜƴύΣ Řŀ ǿƛǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ CŜǊƛŜƴό{ύǇŀǎǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 

ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀōǎŀƎŜƴΣ ŀǳǎ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ Řŀ ƛƳ aŀƛ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘōŀǊ ǿŀǊΣ ǿƛŜ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  
 

¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ αbƻǊƳŀƭƛǘŅǘά ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ DŀǎǘƎŅǊǘŜƴ 

ŦǸƭƭŜƴ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳǊƎƭƻǳƴƎŜ ǳƴŘ CŀƭƪƴŜǊŜƛ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀǳŦǿŅǊǘǎ ƎŜƘŜƴΦ CǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ 

ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜΦ 

DŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ŦǸƭƭŜƴ ƛƘƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

 

LƘǊ όŜǳŜǊύ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

aŀǊǝƴ .ǊǳŎƪōŀǳŜǊ 

 mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ       aƻƴǘŀƎ   Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

        CǊŜƛǘŀƎ     Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ  

5L9 .«/I9w9L L{¢ ²L959w D9mCCb9¢ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ  

ŀǳŦ LƘǊŜƴκŘŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 



 

п 

t[!¢½Yhb½9w¢9 !a a!wY¢t[!¢½ 

5ŀǘǳƳ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

 лоΦлтΦнлнл  aŀǊƪǘ aǳǎƛƪ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ  IƻŦǿƛǊǘ 

 млΦлтΦнлнл  aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ YƛǊŎƘŘƻǊŦ ŀƳ Lƴƴ  IƻŦǿƛǊǘ 

 мтΦлтΦнлнл  aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DǳǊǘŜƴ  wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ hƭȅƳǇƛŀ 

 нпΦлтΦнлнл моŜǊ aǳǎƛƪƪƻǊǇǎ κ aŀǊƪǘ aǳǎƛƪ hōŜǊƴōŜǊƎ   wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ hƭȅƳǇƛŀ 

 омΦлтΦнлнл  aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aǀǊǎŎƘǿŀƴƎ  YŀũŜŜƘŀǳǎ ²ƛƳƳŜǊ 

 лтΦлуΦнлнл  hǊǘǎƳǳǎƛƪ DŜƛƴōŜǊƎ 
 CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜκ
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

 мпΦлуΦнлнл  aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ !ƴǝŜǎŜƴƘƻŦŜƴ-wŜƛŎƘŜǊǎōŜǊƎ  CŀǎŎƘƛƴƎǎƎƛƭŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

 нмΦлуΦнлнл  aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ōŜƛ hōŜǊƴōŜǊƎ 
 .ŜǘǊƛŜōǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

 нуΦлуΦнлнл  LǊŎƘƛƴƎŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳǳǎƛƪ  DŀǎǘƘƻŦ ȊǳǊ tƻǎǘ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ  

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ƛƳ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

 ƘŜǳŜǊ ŘƻŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΗ 

 

5ƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜƴΣ ²ƛǊǘŜ  

ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ  

ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ  

ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ {ǘǳƴŘŜƴ  

ōŜƛ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ 

ŀƳ ǎŎƘǀƴŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΗ 



 

р 

±9w!b{¢![¢¦bD{Y![9b59w 
Wǳƭƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

ммΦҌмнΦлтΦнлнл ½ŜƘŜƴǘƘƻŦƎŀǎǎŜƴŦŜǎǘ 

лмΦлуΦнлнл {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ YŀũŜŜƘŀǳǎ ²ƛƳƳŜǊ 

мрΦлуΦнлнл CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ 

лрΦлфΦнлнл IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƘŀǊƛǘȅ ¢ƻǳǊ 

моΦлфΦнлнл ¢ǊŀŎƘǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎ -  

           ¢ŀƎ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘ 

моΦлфΦнлнл tŦŀǊǊƪƛǊǘŀƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

лоΦмлΦнлнл [ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǎ       

           IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳǎ 

лпΦмлΦнлнл 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

 

 
bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ  

ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 
 

 
 

- tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ όƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ Wǳƭƛ ǳΦ !ǳƎΦύ 

- .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘ όƧŜŘŜƴ нΦ ǳΦ пΦ {ŀƳǎǘŀƎύ 

- ¢ǊǀŘŜƭ- ǳΦ !ƴǝƪƳŀǊƪǘ όŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘύ 

- !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ YǳƴǎǘƘŀǳǎΥ  

   ŀō нрΦлфΦнлнл IŜǊōǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ  
 

    
    ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻōŜǊƴōŜǊƎΦŀǘύ 

 

! a ¢ [ L / I 9 { 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊΗ 

 
 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦлтΦнлмр ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ YŀƴŀƭƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƴŜǳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ .ŜȊǳƎǎǇƅƛŎƘǘΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴπ

ǘǊŀƎǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

 

DŜƳŅǖ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜǘǊƛƍ 

ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ¦b5 

5L9 Lb{¢!b5I![¢¦bD ŀō ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜπ

ǎǘŜƭƭŜ όŀō ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭƘŀǳǇǘƭŜƛπ

ǘǳƴƎŜƴύ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴπ

ǘǸƳŜǊ ŘŜǎ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ hōƧŜƪǘŜǎΦ 

 
 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƘǀƅƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ±ŜǊπ

ǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

{ƛŜ ōŜƛ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƴ ½ǳπ

ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ Dǳǘύ Ŝƛπ

ƴŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ƘŀōŜƴΦ 

[9L¢¦bD{²!{{9w±9w{L/I9w¦bD 
 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ  

όȊǳ ōŜŀŎƘǘŜƴŘŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎύΥ 
 

!ǳǎǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ½ǳ- ƻŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘπ

ǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Ǿƻƴ ²ŀǎπ

ǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎ-Σ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ½Ŝƴǘπ

ǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

!ǳŦǊŅǳƳ-Σ !ōōǊǳŎƘ-Σ 5Ŝ- ǳƴŘ wŜƳƻƴǘŀƎŜ-Σ wŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ōŘŜŎƪƪƻǎǘŜƴΦ 

CŜǊƴŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊǳŎƘ- 

ǳƴŘ CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƳ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǿŀǎǎŜǊŦǸƘǊŜƴπ

ŘŜƴ wƻƘǊǎȅǎǘŜƳΣ CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳƊŀǳ- ǳƴŘ 

{ǳŎƘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

½ǳƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊŜΣ !ōƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊŜ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŀǎπ

ǎŜǊƪŀƴŅƭŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ½ǳƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ hōπ

ƧŜƪǘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎΦ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭǳǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎŀǘȊǇƅƛŎƘǝƎŜƴ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊǎŎƘŀŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ tŀǎǎŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƛƴ ƧŜŘŜǊ    

[ŜƛǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƘŀǊƛǘȅ ¢ƻǳǊ 



 

с 
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5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ aǸƭƭκ.ƛƻκtŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŜǊπ

ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƘǀƅƛŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊƘŅƴƎŜƴπ

ŘŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ¦ƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀπ
ǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

9ƛƴ Ȋǳ ƘƻƘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ Ƙƻπ
ƘŜ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƻƊ ŀǳŦ ǳƴŘƛŎƘǘŜ ±ŜƴǝƭŜΣ ǳƴŘƛŎƘπ
ǘŜ ²/-{ǇǸƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 5ŜŦŜƪǘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ ƘƻƘŜ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƭŜǎǳƴƎ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ōŜƳŜǊƪǘΦ 
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 
ŜƛƴŜǎ 5ŜŦŜƪǘŜǎ LƘǊŜǎ .ƻƛƭŜǊ ±ŜƴǝƭǎΣ ǳƴŘƛŎƘǘŜǊ ²/-{ǇǸƭǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

²ŜƛǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƛƎ ǎŜƛƴ 
Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀōǎǇŜǊǊǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ōŜǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

²!{{9w±9w.w!¦/I 

¢ƛǇǇ ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜΥ 
²Ŝƴƴ ƛƳ Iŀǳǎ ŀƭƭŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ  
ŀōƎŜŘǊŜƘǘ ǎƛƴŘΣ όŀǳŎƘ ²ŀǎŎƘƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊύ  

ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜǎ ŘŜǊ wŅŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǳƘǊ ŘǊŜƘŜƴΗ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ- ōȊǿΦ YŀƴŀƭƎŜōǸƘπ

ǊŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀōƭŜǎŜƪŀǊǘŜƴ  

ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƴōŜǊƎŜǊΗ 

 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ōŜǘǊŜƛōǘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ²ŀǎǎŜǊǎǇŜƴŘŜǊ όŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9Ǌπ

ƘŀǊŘōǊǳƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀƛŜǊǉǳŜƭƭŜύ ȊǳǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ 

WŀƘǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ !ōōŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜƴ Ǿƻƴ tŜǎǝȊƛŘǿƛǊƪǎǘƻũŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƴ bƛǘǊŀǘǿŜǊǘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ !ōōŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǊ IŜǊōƛȊƛŘ-²ƛǊƪǎǘƻũŜ aŜǘŀȊŀŎƘƭƻǊ ǳƴŘ 5ƛƳŜǘƘŀŎƘƭƻǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŦǊŜƳŘŜ {ǘƻũŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƘȅƎƛŜπ

ƴƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛƴŘΦ [ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ {ǘƻũŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŀΣ ŀōŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ !ƪǝǾ-YƻƘƭŜ-CƛƭǘŜǊǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ǘƻũŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƭǘŜǊƴΦ     
 

¦ƴǎŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜƴ bƻǊƳŜƴΦ  
 

5ŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜ CƛƭǘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝǎǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝǳǘ ōŜǿŅƘǊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŬȄŜ 

LƴǎǘŀƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƭƛŜπ

ŦŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LbChwa!¢Lhb ¢wLbY²!{{9w 



 

т 

9b¢{hwD¦bD ±hb D!w¢9b!.C&[[9b ¦b5 w!{9b{/IbL¢¢ 
 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊǎΣ 

ŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƭŀǳŦŜƴŘ ƻƘƴŜ ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘπ

ƴƛǎ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜΣ wŀǎŜƴς ǳΦ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧΣ ŜǘŎΦ Ŝƴǘπ

ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴπ

ǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ  

 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ αƛƭƭŜƎŀƭŜƴ 

5ŜǇƻƴƛŜƴά Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ όōƛǎ 

Ȋǳ н Ƴшκ²ƻŎƘŜύ ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ LƴƴƪƻƳǇƻǎǘ ŀōȊǳƭƛŜŦŜǊƴΦ  

.9{/IaL9w¦bD9b κ «.9wC«[[¢9 aL{¢Y«.9[ 5¦w/I I!¦{a«[[ 

[ŜƛŘŜǊ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŅƭƭŜ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƻƊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŀǳǎƳǸƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜƴ aƛǎǘƪǸōŜƭƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ  

{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ½ŜǳƎŜ Ǿƻƴ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ǿŜǊŘŜƴΗ  

LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǸōŜǊ LƘǊŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜπ

ƳŀƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ LƘǊŜ {ǘŜǳŜǊƎŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŀƘŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ǿƻƴ ±ŀƴŘŀπ

ƭƛǎƳǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŀƴΗ 

mCC9b¢[L/I9 ¢hL[9¢¢9 

[ŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜƴ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ  

αǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƻƛƭŜǧŜά  

 

DŀƴȊ ŜƘǊƭƛŎƘ - aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎƻ ŜƛƴŜ ¢ƻƛƭŜǧŜ ōŜπ

ƴǳǘȊŜƴΚ WŜŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ƻƛƭŜǧŜ ǎƻ 

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǾƻǊŬƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΗ 

 

 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IȅƎƛŜπ

ƴŜ ƛƳ αǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²/άΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ŦǸǊ ƭŅƴπ

ƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

 

Ƴƛǘ CŅƪŀƭƛŜƴ ǾŜǊǎŎƘƳƛŜǊǘŜ  
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ƻƛƭŜǧŜ 



 

у 

hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ōƭǸƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ - 
ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŀǊŀƴ 

5ŀǎ WǳǿŜƭ ŀƳ LƴƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƳǳŎƪŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΣ  
ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ нлнл ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ ƴƻŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊΦ 

 
 

 

 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ǎƻ ǾƛŜƭ 9Iw9b!a¢Η 
 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ 

Lƴƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŀƭƭŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ Lƴǎǝǘǳǝƻπ

ƴŜƴΣ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴǎŀƎōŀǊ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ōǊŀǳπ

ŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ ¦ƳŦŜƭŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ŜƛƴōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ 

ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ YŀǇƛǘŀƭΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƳŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎŎƘǀπ

ƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴΣ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ 

hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ !ƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǎŜƛ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘǎǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ǾƻƳ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ōŜǿŜǊƪπ

ǎǘŜƭƭƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŎŀΦ тлл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴπ

ŘŜǊōŀǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎπ

ǾŜǊŜƛƴ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ hōŜǊƴōŜǊƎǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ Řŀǎ WǳǿŜƭ ŀƳ Lƴƴ 

ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴǎ ƛƳ .ǳǊƎƎŜπ

ƭŅƴŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴπ

ǎŎƘƳǳŎƪŀƪǝƻƴŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘπ

ǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴΣ 

ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘ ŘƛŜ .ǊǳƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

!ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ōǊƛƴƎǘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŘŜƪƻǊŀǝƻƴ ŀƴ 

ǳǾƳΦ 5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ 

ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΦ 



 

ф 

.«whw&¦a[L/IY9L¢9b Lb 59w .¦wD h.9wb.9wD ½¦ ±9waL9¢9b 

¢ƻƭƭŜΣ ǘƻǇ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜ DŜǿŜǊōŜǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ǿǳƴπ
ŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎŦǊŜƛ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΗ 

 

  

5ƛŜ ƛƴ .ŜǎǘƭŀƎŜ ōŜŬƴŘƭƛπ
ŎƘŜ DŜǿŜǊōŜƛƳƳƻōƛƭƛŜ 
Ƴƛǘ ŎŀΦ сл ƳчΣ ŘƛǊŜƪǘ 
ƘƻŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ Lƴƴ ƛƳ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ǳǊƎŀπ
ǊŜŀƭΣ ŜƛƴŜƳ tƭŀǘȊ ŘŜǊ ǎŜƛπ
ƴŜǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘΣ ǿƛǊŘ 
ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ  

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎŦǊŜƛ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊ 

¶ ŎŀΦ сл Ƴч CƭŅŎƘŜ  

¶ ǳƳ ǳƴǎŎƘƭŀƎōŀǊŜ ϵ сллΣ- aƛŜǘŜ 

¶ ²ŀǎǎŜǊΣ YŀƴŀƭΣ IŜƛȊǳƴƎ  ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

¶ {ǘǊƻƳΣ aǸƭƭΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎǿΦ ǎƛƴŘ ŜȄǘǊŀ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴ 

¶ 5ƛŜ aǀōŜƭǎǘǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƴ Cƻǘƻǎ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǎ 

±ŜǊƳƛŜǘŜǊǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ ƳƛǘƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ .ǸǊƻΣ tǊŀȄƛǎΣ YŀƴȊƭŜƛ ƻŘŜǊ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ŘŜǎ aƛŜπ

ǘŜǊǎ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛǊŜƪǘ ƛƳ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ƛƳ {ŜƳƛƴŀǊƘŀǳǎ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ /ƘŀƴŎŜΣ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ  
ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΣ  

IŜǊǊ !ǳƎǳǎǘ ±ƻǊŀǳŜǊΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
ллпоκттру ннрр мм  

 ŀǳƎǳǎǘΦǾƻǊŀǳŜǊϪƻōŜǊƴōŜǊƎ-ƛƴƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

±9w9Lb h.9wb.9wD9w I9[C9b h.9wb.9wD9wb 
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мл 

D9{¦b59 D9a9Lb59 

vǳŜƭƭŜΥ αDŜǎǳƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘά 



 

мм 

b9¦9{ ±hb 59w D9{¦b59b D9a9Lb59 

Y¦w{!bD9.h¢ {haa9wΥ      

!v¦!-D¸ab!{¢LYY¦w{Υ  

¶ {ǘŀǊǘ мΦ Wǳƭƛ нлнлΣ ƛƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ  

¶ .ŜƎƛƴƴ млΥлл ¦ƘǊΣ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΣ   

¶ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎŜǊ όtƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴύ 

¢ŜƭΦΥ лттруκплуут 

¶ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΗ  

¶ .Ŝƛ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 5ŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ƎŜπ

ƳŅǖ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ {ŎƘǳǘȊōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭπ

ǘŜƴΦ  

   LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ LƴƴΦ   
 

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ YƻŎƘƪǳǊǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αCƛǎŎƘƪǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴά ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 

YǳǊǎŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿŀǊǘŜƴΣ ƻō ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ YǳǊǎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ    

5L9 D9a9Lb59 ²Lw5 .L9b9bCw9¦b5[L/I ¦b5 .[«I¢ !¦C 

5ŀǎ .ƻŘŜƴōǸƴŘƴƛǎ hm ōŜƎƭŜƛǘŜǘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

αōƛŜƴŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘά Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

LƳ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘǊŀǳƳ нлмфκнлнл ǎƛƴŘ Řŀǎ ŎŀΦ нл ƴŜǳŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ōƛŜƴŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 

tƅŀƴȊŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-

ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ 

ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΣ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōƛƴ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜǎǘƻǖŜƴΦ 

{ŎƘƴŜƭƭ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘΦ [ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнл 

ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŅǝƎ ōƭŜƛōŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 

.ǳǊƎŀǊŜŀƭ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ƎŜŦǊŅǎǘ ƘŀǘΣ мпл Ƴч .ƭǳƳŜƴπ

ǿƛŜǎŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴǎŀƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ        

LƴƎΦ 9ǊƛŎƘ .ŀƴƎŜǊƭ ŀǳǎ wŀŀō ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘ ǳƴŘ 

ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴǎ ƘƛƭƊΣ ŘŀƳƛǘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 

LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ .ƛŜƴŜƴ ŀƳ .ǳǊƎŀǊŜŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ōƛŜƴŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΦ       

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ  

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘΗ  
 

5ŀƴƛŜƭŀ CǊŀǳǎŎƘŜǊ  
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ 

CǊŀƪǝƻƴǎƻōŦǊŀǳ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ hōŜǊƴōŜǊƎ ŀƳ Lƴƴ   

5ŀƴƛŜƭŀ CǊŀǳǎŎƘŜǊ 

ǳƴŘ WƻǎŜŦ 5ƛŜǇƭƛƴƎŜǊ 

ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 


